e  Situacion general.

La Tecniberia informa que aunque la crisis de EE.UU, Europa y Japén.no ha golpeado Espafia con toda la fuerza se
esperan grandes riesgos y consecuencias negativas. Espafia es el paradigma de la burbuja inmobiliaria. En 2007 se
construyeron mas de 800.000 viviendas, en 2008, se ha vendido un 40% y se han iniciado un 10% de lo que se realizé el
afio pasado. El freno ha sido brusco y al ser todo financiado, los rubros impagados han sido muy altos, las empresas han
quebrado, la recesion viene segura en el 2009. Datos mas optimistas del crecimiento al 2009 entre 0.5 y 1%, congelacion
del PIB en el 2010 y repunten en el 2010. Inflacidon muy baja para el préximo afio. Por otro lado, no habrd aumentos del
salario para el 2009, por determinacién del gobierno.

El gobierno, si mantiene los ritmos de inversion en obra publica, posiblemente mejore la situacion. Cuentas de resultados
de las empresas son excelentes, pero la crisis financiera de las empresas es deficitaria. Los periodos de pago estan entre
120 dias, lo que obliga a las empresas de consultoria a financiar los proyectos. Como los bancos no tienen dinero, no hay
como pagar. La situacién para el 2009 es incierta.

e  Gestién Tecniberia.

Tiene nuevo Presidente a parte del Gerente General. Los consejos de administracion tienen responsabilidad juridica, no
renunciable y es solidaria. El Presidente es funcionario de la asociacion y tiene perfil pablico. En el afio 2009, se tendran
bajas, esto causado en parte por la situacion financiera de las empresas. La afiliacion es un gasto para las empresas de
consultoria. Presupuesto del afio 2009 fue preparado para no subir las cuotas a los asociados y mantener el nivel de
servicio igual al actual pero ahorrando al maximo.

La crisis en Espafia es profunda: depresion de 9% y desempleo de 20%, caida de precios; 2010 debera ser igual; no hay
financiacion, atrasos de pagos es inmenso, empresas desaparecen; la crisis en el sector inmobiliario es muy grave; los
ingresos por impuestos para el gobierno se han reducido.

En 2010 la economia debera estabilizarse pero seguira grave la situacion; hay 6 millones de inmigrantes con 5 millones
parados sin empleo; el seguro desempleo es generoso: 2 afios, por eso no vuelven a sus paises.

En los contratos EPC en Espafia se obliga la constructora a subcontratar la consultora. La constructora no puede ser
contratada si tiene alguna relacién con la consultora (ley de incompatibilidades); es una ley europea, radical; si el gobierno
es propietario se exige el disefio ejecutivo con todos los detalles para la contratacion de la obra;



