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1. RESUMEN EJECUTIVO

CARACTERIZACISECTORIAL

Segun los ultimos datos disponiblese puede afirmar que el sect@mpresarialde la
ingerieria de consulta en Espafa

9 Estaconstituido por cerca dées mil empresagjue generan unos ingresos proximos a los
14 mil millones de eurogel 1,16% del PIB nacionglflan empleo directo a una®5.000
personas(el 0,47% del total de ocupados en EspaBabpienen los Ultimos afiose esta
produciendo una fuerte caida tanten el nimero de empresas activg5%, como en
ingresoq19,5% oen nimero de trabajadore@%9.

1 Geograficamente hablando, se concentra fundamentalmenten elas Comunidades
Auténomasde Madrid y Cataluiiadonde se encuentran domiciliadas el 44% de las
empresas que generan el 60% del volumen de negpeib62% de los trabajadoreBe
hecho, $aéstas se Ilsunen lasComunidades Autbnomate Andalucia, Valencia, Galicia 'y
Pais Vascee estariaenglobando &77% dedscompafiasel B% de la facturacioy el
90%del empleo.

f Respectoa sutamafic’, las microempresas y las pequefias empresas representan el 92%
del totalsector generando el 17,6% de los ingresosl 26% del empleo), mientras que la
firmas de tamafio med suponenel 6,5% del conjunt¢con una aportacioneal 14,5% del
volumen de negocig el 19,5% de los trabajadoreg bs grandes empresas sala 1,85%
del total, (aunque sumarml 68% de la facturacignel 54,6% del empleo

A falta de informacion ddetalle al respecto, para el analisis de otros parametros se utilizaron
los resultados de las encuestas realizadas entre los asociados a TECNIBERIA (muestra mas que
representativa), de donde también se puede concluir que:

1 Porsubsector de actividagdla rana a laque mas frecuentementse orientanlas empresas
espafiolagiel sectores la ingenieria civil (70%), seguida de edificacion y urbanismo (52%),
medio ambiente (50%), industria y energia (40%) y, por ultimo, servicios tecnoldgicos
(28%).A pesar de ellpesta distribucion no se corresponde con los volimenes de negocio
generados en cada una de ellas ya ggda actividad déndustria y energiauien lidera
ese ranking coel 49,5% del totalseguida de la ingenieria civil con 28,8% Jos servicios
tecnoldgicoscon unl1,7%.el medio ambiente con uB,5% ya edificacion yel urbanismo
con un6,5%.

! Consulta a la base de datos SABI 2011 sobre datos-ZXID (dado que los datos de Registro
Mercantil se suelen incorporar a este tipo de instrumentos con este desfase temporal).

? Clasificaciéon de las empresas por tamafos: microempresa=menos de 10 trabajadores, pequefia
empresa=entre 10 y 49 trabajadores, mediana empresa=menos de 250 trabajadores, gran empresa=mas
de 250 trabajadores.
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1 Por lo que se refiere a [aarticipacion de las empresas del sector en los nuevos modelos
de negocio (llave en mano, UEEcon constructoras 02 y OS &6 Bay @didé 0 =
comprobar que casi 4% de las empresaarticipano han participaden proyectos llave
en mano a nivel naciongl7% a nivel internacionglque sé6lo un 4% ha participado en
procesos concesionales en el afio 2010 (la mayor parte a niiehafjcyque Unicamente
el 3% hadesarrolladoalgun proyecto en UTEon empresas constructoragurante los
ultimos dos afiog1%a nivel internacional)uUn caso particular es la participacion de las
firmas de ingenieria eproyectos de cooperacion alesarrollo por medio deagenciasu
hbDQasx I Oddsbloei0d% NS@dvagiadiasl

COYUNTURBECTORIAL

El principal factor que define la actual coyuntgemeraldel sector de la ingenieria espafiola es

el escenario generalizado de crisisn el que esta teniendo que operar y ello supone
experimentar una fuertecontraccion de la demandaanto puablica como privada, un

incremento de la competenciaunas notabledlificultades para el acceso a la financiacjon

que conduce también a una evolugi6 RSt YSNODI R2 KIFOAl St 02y O0SLJiz2
RSt aftftlI @S Sy Ylry2és FaN O2Y2 |t LINPraddair @2 ON
con el surgimiento deuevos modelos de negocifprocesos concesionales, gestion integral

del proceso i@ S NE 2 NX 0 ®

A nivel naciona) no cabe ninguna duda de que el mercado se encuentra en pleno ciclo de
contracciobn como consecuencia de la las diferentes fases de la crisis (crisis financiera
AYOGSNYLIFOA2YFEX GodzZNDdz2lF AYY20SNIAVINRG £¢8 SEILF B2t $f
publico como el privado han reducido notablemente su demanda de ingenieria, en un caso por

el escenario de presupuestos publicos en reduccion y en el otro por las evidentes dificultades

para el acceso al crédito para cualquiepy®cto o iniciativa.

Asi, la ingenieriaivil se esta contrayendo a pasos agigantagwsvocando un incremento de
la competencia con la consiguiente dificultad para la consecucion de contddsecho, las
empresas de ingenieria civil estan utilizarde carteras de pedidos que tenian pero el actual
ritmo de licitaciones no permitira dar continuidad a esa cartera.

En el &mbitoindustrial, el mercado nacional esta disminuyendo también de manera notable en
términos de grandes proyectos, pues Unicameme@stan llevando a cabo ciertas iniciativas en

el &mbito energético. Ademas, la crisis coincide con el final de una época de fuerte inversion
privada relacionada con actividades de ingenieria industrial en Espafia y con el creciente
fendmeno de deslocalizam de las principales industrias.
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En el caso de lagenieria medioambiental las demandas procedentes del sector privado
practicamente han desaparecido desde el comienzo de la crisis, mientras que la demanda
procedente de las Administraciones Publicasestan pudiendo compensar dicha disminucién
debido a los presupuestos cada vez menores que manejan.

En cuanto al ambito de ladificacion no cabe duda de que es uno de los sectores mas
claramente afectados dentro del actual escenario de crisis en Bsfrafo de la conjuncién de

fl ONRaAa FAYFYOASNI AYyGSNYyFrOA2ylf O2y fI &odzN
se ha reducido practicamente al &mbito publico, quedando el privado s6lo a un nivel residual
para la finalizacién de los proyestya iniciados. En concreto, el mercado residencial es casi
nulo, las licitaciones son escasas y el mercado se esti orientando hacia los proyectos de
participacién publiceprivada (concesiones). Todo ello esta facilitando un incremento del
Sa0Sy Il NESANNRS REI LINBEOAZ2aE¢ @

Por todo ello, langenieria espafiola, como actividad empresarial, se esta enfrentando a la que
sin duda es larisis mas profunda de su histori&gin duda influye la profundidad de la crisis
econdmica pero también que el sector se enuua actualmente con una dimension mucho
mayor a la alcanzada en el pasado como consecuencia del periodo de fuerte expansion
experimentado afios atras. Este proceso de madurez ha generado una rigidez en la operativa
de las empresas que, unido a la limitatkxibilidad de la legislacion laboral espafiola, hace
gue una falta de actividad de un par de meses practicamente anule el beneficio anual y una
parada de seis implique en muchos casos una pérdida equivalente al conjunto de los recursos
propios, es decila practica desaparicion de la empresa por quiebra técnica.

De ahi que la consecuencia directa de la drastaoatraccion de la demandasté siendoun
descenso de la contratacigruna importante reduccion de la cartera de proyectos y un fuerte
descenso gegral de la actividad, con la inevitabf@@rdida progresiva de emplegy, en
ocasiones, con lpractica desaparicion de las empresas afectaddses que, en este contexto

de crisis y con el Unico objetivo de asegurar su supervivencia, las empresas deiiagstde
tratando de responder a través de dos vias diferentes y complementarias: o bien a través de la
disminucién de su capacidad productiva por medio de Expedientes de Regulacion de Empleo
(ERE), o bien mediante la busqueda de nuevas oportunidadesdm@do tanto en el &mbito
nacional como en el internacionaPor desgracia, el despido de profesionales altamente
cualificados supone en la practica el desmantelamiento del sector, la pérdida de equipos cuya
consecuciorha requerido muchos afios y cuantigsaversiones y cuya destruccién podria ser
irreparable ya que esta viniendo acompafiada de una notabfedza I R Sa otiiok paSes (i 2 £
0 a otros sectores.

Todo ello esta siendo dificil de contrarrestar por parte del sector, lo cual es mas comprensible
cuando se tiene en cuenta slevado grado de atomizacién y desestructuracj®@us notables
limitaciones financieraso su todaviareducida vocacion hacia la ternacionalizacién o la
cooperacion

Pag. s .ESTRATECA

CONSULTING CLOBAL



TECNIBERIA

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

DESARROLLO ESTRATEGICO
DELSECTOR DE LA INGENIERIA DE CONSL

DE INGENIER(A, CUI\.‘SI.‘LTUR\'A ¥
SERVICI0S TECNOLOGICOS

DIAGNOSTICO SECTORIAL

DEBILIDADES AMENAZAS
9 ! OGdz ¢ S40SylNr2 RS Escenario general de crisis con incidencia et
F2Ni 24l é ONBRdAzOOAsyYy | licitacion publica espafiola.
cartera de proyectos, de la actividad, del emple Contracciéon de la demanda interna tanto en
cierredeS YLINB &l a X0 ambito publico como privado.
1 Acusado grado de atomizacion Existencia de ciertas desventajas comparativas
desestructuracion sectorial. las ingenierias espafiolas frente al marco
1 Limitada capacidad financiera. apoyo publico disfrutado por emprese
1 Limitado grado de excelencia en la gestion. competidoras de otropaises.
1 Limitado grado de internacionalizacién y enfoq Incertidumbre ante el mas que posible cambio
mas oportunista que estratégico. la tipologia de cliente dentro algunos sector
1 Limitada diversificacién ltéa nuevos modelos ¢ (paso desde el cliente publico al privado).
sectores de negocio. Progresivo incremento de la competencia, tar
91 Progresiva reduccion de las vocacior por el progresivo fortalecimiento de lo
profesionales en el &mbito de la ingenieria. competidores locale de los paises en vias ¢
1 Inadecuacion de la oferta formativa a I desarrollo, como por la entrada de grandes firm
necesidades del sector y distinta valoracion internacionales en Espafa. Existe incluso el rie
titulaciones universitarias equivalentes de que algunas empresas de ingenieria
1  Deficiente Sistema de Innovacién Sectorial. GRAt dzel yé RSYUNB RS
f Imagen sectorial inadecuada tanto a ni multinacional del mundo de la consultoria.
nacional (poco reconocido social Desventaja en la operativa de las empresas a r
empresarialmente) como internacional (la mar internacional dada la inexistencia de ul
pais de Espafia se centra en otros dmbitos). GRSOtF N OAsy RS NBOAL
1 Reducida inversién publica en ingenierianigel concursar en otros paises, existencia de fuer
espariol respecto a otros paises. aggncias de desvarrollo en otros Vpaises con fue
1 Fragmentacion y descoordinacion normativa G O2 YLX A OAaR ingedieriad 2ig/ su mism
nivel autonémico. nacionalidad, limitada transparencia en |
1 Existencia de situaciones de competencia des procesos de licitacion por parte de las agencias
desde el ambito pablico. desar,rol_lo _europeas,  exigencia d(_a _ratlw
f Desventaja comparativa en términos de marco econdmicefinancieros ) (liquidez,
apoyo publico al sector. §YRS dZB FYASyuzXo AyoOzY
1 Inexistewcia de informacion sectorial y d S dzNEB LISk X
mercado que sea completa, rigurosa
actualizada, tanto historica como previsiones.
1 Limitada presencia de la ingenieria espafiola
los foros internacionales del sector.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
M Sector altamente competitivo (acreditad Oportunidades en el mercado nacional (optimiz
capacidad para desarrollar trabajos con u la planificacion y la conservacion de |
elevada calidad técnica, satisfactoria atencion infraestructuras, introduccion detecnologia,
cliente, adecuada relacion calidadecio a nivel racionalizacion  del  consumo  energétic
nacional e internacional buen nivel de proteccion del medio ambiente, mejorar |
conocimiento de sus clientes publicos, privad movilidad...).
multilaterales 0 @® Oportunidades de negocio en el ambi
1 Notable capacidad técnica y humana de internacional (paises con fuertes programas
profesionales del sector y nivel tecnoldgi AYTFNF Sa0GNHz2OGdzNT a5 T2y
equiparable al de los paises mas avanzados. Existencia de nueéo Y2 RSf 2a RS
1  Progresiva mejora de la imagen del sector a n Sy Ylyz2éx LINE OSaza
internadonal (liderazgo espafiol en diferente integral del proceso inversor, cooperacion
ambitos). RS&alFNNREff2X0 & YSNDI
1 Ventaja competitiva del idioma espafiol en d2a0GSYA0At ARFRX0O®
contexto del mercado latinoamericano. Coincidencia en Espafia de importantes iniciati
del sector a nivel interndenal como la 1002
Conferencia FIDICECNIBERIA en 2013
Barcelona o la designacion de Madrid cor
G/ SYGNB adzyRAFf RS Ly
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PROPUESTA ESTRATEGICA

Tomando como base los elementos clave AledlisisD.A.F.O. se haiormulado bs siguientes
Areas Clavey Objetivos Estratégicos(ordenados segin su dimension coyuntural o

estructural):
DIMENSIONOYUNTURAL
Area Clave Objetivo Estratégico
1. LYLdzf &1 NJ dzy | NBSadNHzOG dzN|
Reestructuracién Sectorial garantice lssupervivencia del sector y minimice los

dafos empresariales y laborales

2. Aprovechar los nuevos ambitos y modelos de negocic
alcance del sector

3. Impulsar la internacionalizacion del sector espafiolade

Diversificacion / Especializacion

Internacionalizacion

ingenieria
Apoyo Piblico 4. Garan_tlzar el apoyo publico al proceso de reconversi¢
sectorial
DIMENSIONESTRUCTURAL
Area Clave Objetivo Estratégico
Estructura sectorial 5. Favorecer el proceso de reestructuracion sectorial

6. Favorecer la diversificacion sectorial mediante el
aprovechamiento de nuevos segmentos y modelos de

Mercados negocio
7. Impulsar la internacionalizacién del sector espafiol de
ingenieria
8. Fomentar las vocaciones profesionales en el ambito ¢
Recursos Humanos ingenieria

9. Adecuar la oferta formativa a las necesidades del sec
10. Alcanzar mayores cotas de excelencia en la gestion ¢

Gestion .
firmas del sector
. o 11. Mejorar la capacidad financiera de las empresas de
Financiacion . N
ingenieria
. 12. Fomentar lannovacion y el desarrollo tecnoldgico
Innovacion .
sectorial

13. Mejorar la imagen sectorial tanto a nivel nacional con
internacional

14. Garantizar la disponibilidad de informacién sectorial y
mercado

15. Garantizar ehpoyo publico necesario para avanzar en
mejora competitiva del sector

Imagen sectorial

Informacién sectorial

Apoyo Publico

Objetivo 1:L Y LJdzt a | NJ dzyl NBO2y@SNEAsy &aASO02NAIf aO2yd
del sector y minimice los dafios empresariales y laborales

La necesidad de un@estructuracion sectorial es evidente ante el actual escenario de crisis
econOmica, pero también ante la limitada capacidad del sector para afrontar la crisis con la
estructura empresarial existente, dado que la estructura empresarial del sector no es la
adecuada para afrontar con éxito los retos derivados de la situacion de crisis.
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Ganar tamafio para ser mas competitivo en este contexto es una clara solucién (otra podria ser
la especializacion, donde la importancia del tamafio es menor). Los increngentasiafio se
pueden abordar en ocasiones de modo interno, pero las dificultades y urgencias existentes en
la actualidad limitan totalmente este proceso hasta convertirlo en casi imposible, dado que
este tipo de operaciones precisan la inversion de impu#s recursos en el desarrollo de
nuevas areas. Sin embargo, existe otra alternativa al alcance del sector. Se trata de ir
adquiriendo tamafio a través de procesos de concentracidn sectorial: fusiones, adquisiciones,
FEAFYTFa SadNrdsaaorasx Of dza i SN& X

Dada lacomplejidad de esta tarea, se plantea la realizacion de determinadas actuaciones
desde TECNIBERIA como:

I Campafias de informacion, sensibilizacion y formacién materia de concentracion
sectorial.

I Programa deutorizacion general del procesde concentra@n sectorial.
I Programa dexsesoramiento individualizaden materia de concentracion empresarial.

T X

Objetivo 2:Aprovechar los nuevos ambitos y modelos de negocio al alcance del sector

5S¢ FyttAara aSOG2NRIf &S RS NRcgso ylel progresiva LI S&a o
crecimiento del cliente privado o publigmivado, la constante evolucion del mercado hacia

ydzS @2 a Y2RSt 24 RS O2YyiUNY Gl OAs Yy 6attl @S Sy Y
LINA @F GATIFOAsYy X0 f1I SEA A&l Sy Odnlintediad delypiaego: & + NB |
AYOSNE2NE AGaAYy3ISYASNNI RS ' 3dzk €5 aAYy3ISYASNNI
G§SOy2t23aNFa & YFGSNRAFESAaY LI AOFOAsYy RS fla ¢L
del territorio, seguridad nacional, sistemas d&aizy’ A O OA 5 Yy X 0 @

El aprovechamiento de estas oportunidades exige optar por la especializacién dentro de
alguno de los nuevos nichos de negocio o disponer del tamafio minimo necesario para poder
abordar con losmecesariogprocesos de diversificacion asociadossmsnuevos modelos de
negocio, para lo cual resultard imprescindible avanzar en la dinamica de concentracion
sectorial mencionada en ebjetivo anterior.

En cualquier caso, la mision principal de TECNIBERIA edindsite se deberia centrar en el

aporte de informacién para la toma de decisiones por parte de las empresas del sector, asi

como en el fomento y la coordinacion general de la iniciatégudios preliminaressobre

oportunidades de especializacion o de afsificacion, elaboracion denanuales y guias
sectorialestutorizacion del proceso de diversificacion/especializacion sectqrbgrama de

asesoramiento individualizad®y Y| G SNAI RS RAGSNEBEATFTAOI OAs ykSaLX
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Objetivo 3:Impulsar la internacioalizacién del sector espafiol de la ingenieria

En el escenario actual, la oferta de ingenieria excede notablemente la demanda del mercado
nacional, motivo por el cual las empresas espafiolas estan tratando de buscar en la
internacionalizacién una via de epe. Ademas, la internacionalizacién puede ser también
parte de la solucién desde el mismo momento en que se comprueba que mas del 80% de las
firmasdel sector carecerodavia de actividad exportadara

Por otra parte, el mercado internacional presenta attoente importantes oportunidades

para el sector de la ingenieria, como la existencia de multitud de paises con necesidades en
materia de infraestructuras, la disposicion de fondos gestionados por instituciones
multilaterales que pueden ser aprovechadosrgpal acceso al mercado internacional, la

aparicion de nuevas modalidades de fondos que daran lugar a licitaciones, todo el campo de la
O22LISNI OAsy | f RS&IFINNREft2X3 [[dzS 0ASY LWzSRSy a
apoyandose en sus ventajas cortipeas (progresiva mejora de la imagen sectorial a nivel
internacional, liderazgo de Espafia en determinados sectores conexos al mundo de la
ingenieria, tradicional ventaja de la ingenieria espafiola en los paises Latinoamericanos por
factores de idioma ydzt G dzNJ X 0

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el papel principal de TECNIBERIA en esta materia se
deberia concentrar en el estimulo de la internacionalizacion sectorial, en la adecuacion de las
diferentes politicas de empresa y de los perfiles profesemal las necesidades del mercado
internacional y en facilitar la cooperacion entre las empresas para su activtiace

I Campafias de fomento de la internacionalizacisectorial

I Servicios a la internacionalizaciéninformacion, asistencia especializad@itaciones
internacionales, diagndsticos y planes de internacionalizacién, conformacién de consorcios
RS SELRNIF OAsyX

1 Observatorio del mercado internacional de la ingenieria@studios de mercado,
tendencias sectoriales, inteligencia competitiva y de@erR 2 X

1 Adecuacion de los recursos humanos a las necesidades del mercado internacional:
formacion especializadamplantacion de politicas de Recursos Humarmse incentiven
fl LINIAOALI OAsy RS 23 LINRPFTSaAz2ylfSa Sy LINRe

Objetivo 4:Gaantizar el apoyo publico al proceso de reconversion sectorial

Un elemento clave en cualquier proceso de reestructuracion empresarial consiste en la
participacion del sector financiero, quien debe desempefiar un papel esencial en los procesos
de negociaciormel endeudamiento y fluidificacion del crédito para contribuir a la subsistencia

y al sostenimiento de las empresas viables.
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Pero para que se produzca una participacion activa y favorable de las entidades financieras
resulta también imprescindible quel gobierno disponga de sistemas de incentivacion a los
procesos de recapitalizacion ya que, en ausencia de medidas incentivadoras, la participacion
de las entidades financieras sera indudablemente restringida y singularmente selectiva.
Ademas, y simultarmmente con lo anterior, el gobierno deberia establecer unas politicas
macroeconomicas, juridicas y tributarias que faciliten también el proceso de reestructuracion
empresarial.

Con todo, el principal apoyo que la Administracién puede prestar al sectarinigenieria para
FILOAfAGINI &adz adzLISNBABSY OALl & LISNNYAGANIS a3yl
NBESAGNUzOGdzNF OAsy O6AyOf d2@ Sy R?2 GFrYOoASY f1I Ay idS
garantizarle unaontratacion minima anuaén el entorno de 104.000 millones de euros. No

se trata de solicitar subvenciones para mantener artificialmente al sector, sino garantizar unas
inversiones razonables que, ademas, son cuantitativamente muy inferiores a las de otros
sectores. En este sentido, conviene empeazsmordando queen los paises desarrolladtess

inversiones en ingenieriaislen ser el doble que en Espaéia términos de peso respecto al

PIB Ademas, un buen disefio previo de la infraestructura permite ahorrar un 25% durante la
construccion. Con upequefioaumento de la inversion en los honorarios profesionales de

ingenieria de los estudios y proyectos previos a la ejecuciéon de las obras se ahorraria una cifra

diez veces superior en incidencias en la construccion. Ademas, también se podria ir deneran

unad 6 A 06f A20GSO coRtBda LiBeEiSdd é<tudids de calidad que pudiese estar a
disposicion de las instituciones cuando la crisis haya remitido y las circunstancias varien.

Al margen de esta cuestion critica, existen tambi#os dmbitos donde la Administracion

podria colaborar con el sector espafiol de la ingenieria para facilitar su salida de la actual
coyuntura econdmica como el disefio deedidas de apoyo a la reestructuracion sectorial

(estimulos a los procesos de concentracion emprekag@oyo econdémico directo a dichos

LINE OS&a24az YI ND2de mexidad defapoyolpadfatilitar fa $iiérhakionalizacion

del sector (incremento presupuestario, lineas especificas, mayor agilidad y eficiencia en la
tramitacién, acceso a los fonda®e cooperacion al desarrollo, marco fiscal queraste la
internacionalizacion, impulso de R A LI 2 Y I OA 1) o degediSasderabdyc péra el

fomento de la innovacion y el desarrollo tecnoldgi¢imcorporacion del sector de la ingenieria

a la Egategia Estatal de Innovaciomegjoradelmar2 RS ' L}2&2 | fF Lb5bA &aSC

Por otra parte, hay toda una serie d&as cuestionesque desde el sector de la ingenieria se

esta solicitando a la Administracion como complementarias para la salida dedasituacion

de criss como es el caso de la definicion concreta del marco de actuacion de las empresas
publicas para no provocar situaciones de competencia desleal con el sector privado,
simplificacion de los procesos de licitaciones (necesidad dezavale t N3 YA i1Sa | RYAyAal
modificacion dela legislacion del IVA para que su abono obedezca al cobro y no al deleengo

agilizacion depago de liquidaciones de anticipos de contratelscesbloqueo de logstudios

LINEGA2a S AYyF2NXIFOAD2aX
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Por su parte, lapropuesta estratégicaelacionada con loaspectos estructuraleslel sector
espafnol de la ingenieria de consulta se centra en la siguiente secuencia de éareas clave,
objetivos y actuaciones principales:

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Favorecer el proces
de reestructuracion
sectorial

OBJETIVO
ESTRATEGICO

f
f
f

#w9!l [ [!+9 a9{c¢w! /¢ w!

ACTUACIONES
t NEANF YI RS F2YSyiz2
adzo O2y N} GAAGIF & SaLlls
Programa de alianzas estratégicas.
Programa de concentraciy & SO0 2 NR | f X

RS
OA

#wOl [ [! £9

ACTUACIONES

tr
€ AT

Ga9w/ ! 5h{é

{9/ ¢hwlL

J

.

0
I

™ 7

o —
M =

22
R2

Impulsar la
internacionalizacién

= =4 =4

Campafas de fomento de la internacionalizacion
Formacidn en el ambito de la internacionalizacion

Servicios a lmternacionalizacion (informacion, licitaciones, estudios de
ASOUZ2NRAI £ SaxX

YSNOI R2X GSYRSyOAl &

del sector espariol { Politicas de incentivos a la participacion de los profesionales en proyec
de la ingenieria internacionales
1 Planes estratégicos de internacionalizacion a nivel empresa
T /2yaz2N0OA2a RS SELRNILFOAsykOf dad §
1 Estudios sobre las oportunidades de diversificacion del sector de la

Favorecer la
diversificacion

ingenieria.

sectorial mediante e 1 Estudos de mercado sobre nuevos modelos de negocio.
aprovechamiento de 1 Guias de negocio sobre los nuevos modelos y areas de negocio.
NUEVOS segmentos 1 Asesoramiento y tutorizacion de los procesos de diversificacion sectorie
modelos de negocic 1 Asistencia técnica en casos de diversificacion.
f Disefio y desarrollo dehNNJ YA Sy Gt a ¢L/ LI NI S
#w9l [/ [!'+9 aw9/ !l w{h{ I!a!bh{c¢

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACIONES

Fomentar las

vocaciones 1 Campafadgle prestigio de la profesion
profesionales en el  Programasde fomento de lavocaciones en colaboracién con los colegio:
ambito de la profesionales y los agentes del entorno educativo.
ingenieria
I Estudiosde necesidades formativas
Adecuar la oferta § Planesde formacion sectoriales
formativaalas ' Programasde formaciénespecializada
necesidades del § d&PactolLJ2 NJ f | F2NXI OAs yé
sector 1 <llode calidad para garantizar el nivel de ensefianza adecuado a las

necesidades del sector.
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OBJESTRAT

Alcanzar mayores
cotas de excelencie
en la gestion de las
firmas delsector

OBJESTRAT

= =

#w9! [/ [!1 +9 aD9{¢Ljbc¢
ACTUACIONES
Programa de Excelencia en la Gestion
Introducciénde politicas y herramientas especificas en materia de
hNBFYATFOAsy & wSOdzNBH2& | dzYl y24&az
Formaciéngerencial especifica para el sector de las ingenierias (master
gestionde & LINBSal & RS Ay3ISYASNNI X0
Programade empresa familiar (diagndstico y recomendaciones)
ProgramaRS a4 dz0S&Asy 3ISYSNY OA2yLlf 6 LN
Programade introduccion de herramientas TIC y sistemas de gestion en
b YOAG2 RS fF AyaSyASNNF X

AREACLAMECLb! b/ L! / Lj bé
ACTUACIONES

Mejorar la capacida¢J  Estudio, disefio e impulso de medidas de apoyo financiero al sector
financierade las { Programas individualizados de mejora de la gestién financiera de las
empresas de empresas
ingenieria T {SNBAOA2 RS AYTFT2NNIOAsy & (GNF YA
#w9! [ [ ! +£9 aLbbh+!/Ljbe¢
OBJESTRAT ACTUACIONES
1 Campafias de fomento de la innovacion y el desarrollo tecnolégiciorial.
1 Programas de fomento da innovaciory el desarrollo tecnolégicen las
PYME's del sector.
1 Elaboracion de planes de innovacion sectorial.
Fomentar la 1+D+i § Elaboracién de diagnésticos y planes de innovagidasarrollo tecnolégico
sectorial en las PYME's del sector.
1 Planes especifico de apoyo a la papigion de las empresas en programs
deinnovacion y desarrollo tecnolégieonivel nacional e internacional.
1 Programas de adopcion de sistemas de gestion de la innovacion.
T ! LINPGSOKIFYASYyid2 RS tF FA&a0lfARIR

OBJESTRAT

+9 dalLa! D9b
ACTUACIONES

#wol /[ [!

{9/ ¢hwL! [ ¢]

Mejorar la imagen
sectorial tanto a
nivel nacional coma

internacional

=A =4 -4 =4

Campafias de imagen sectorial a nivel nacional o internacional.
Coordinacion con otras iniciativas de posicionamiento (Marca Espafia,
"Espafia, technology for lifgddd0 & | 3SyiSa o{9ht
Desarrollo de un Codigo Deontoldgico/Codigo Etico Sectorial.
"Semana de la Ingenieria".

1002 Conferencia FIDIC en Barcelona

Gal RéAtBY dzy RAf RS Ay 3IASYASNNI bX

OBJESTRAT

#w9! /[ [!+9 aLbChwa!/Ljb

ACTUACIONES

{9/ ¢hw|

Garantizar la
disponibilidad de
informacion
sectorial

OBJESTRAT

Observatorio Espafiol de la Ingenieria.
Programa de inteligencia competitiva en el &mbito de la ingenieria.

# w9l

/[!+9 a&a!th,h
ACTUACIONES

t " .[L/hE

Garantizar el apoya
publico para la
mejora competitiva
del sector

Mejorar el marco de apoyo publico al sector.
Incrementar y mejorar el proceso de inversion publica nacional.
Favorecer la coordinacién normativa.

WSRdAzOANI f I O2YLISGSYyOAl RS&t SIFf X
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2. INTRODUCCION

La evolucién de la ingenieria en Espafiigada intimamente a la tipologia de actividad

inversora predominante en el conjunto del paisr{struccién de las grandes presas y

pantanos, inversiones en carreteras, autopistas, centrales nucleares e industria quimica,
AYOSNEAZ2YSAE Sy AYTFNI SadNHzOGdzNI & | SNEP LJ2 NI dzl NR | 2
destacado crecimiento y desarrollo de umportante sector empresarialque se ha

consolidadoa lo largo de los ultimos afios a pesar de su todavia notable grado de atomizacién

y desestructuracion.

Sefial inequivoca de este crecimiento ha sido tambiégolastitucion y el protagonismo
adquirido por TECNIBER]Aasociacién que agrupa a mas de 300 empresas del sector, que
engloba acercade 50.000 profesionales en plantilla y una facturacion glpbéxima a los
8.000 millones de euros anuales.

No obstante,la actual coyuntura del sector de la ingeffidgeespafolaviene marcadagpor el

escenario generalizado de crisisn el que estd teniendo que operar gue le supone

experimentar una fuerteontraccion de la demandtanto publica como privadajn descenso

de la contratacién una importante reduccion delcartera de proyectos y un fuerte descenso

general de la actividad, con la inevitalpérdida progresiva de empley, en ocasiones, con la

practica desaparicion de las empresas afectad@sdo ellgunto aunas notabledlificultades

para el acceso a larfanciacionque conduce también a una evolucién del mercado hacia el

O2y OSLJi2 RSt GLINRPeSOG2 AydaSaNrtée & RSt aftfl @S
cliente privado o publicgrivado con el surgimiento deuevos modelos de negocigrocesos

O2y O0Sairz2yltSas 3ASadAsy AyidSaANIt RSt LINRPOSaz2 Ay

De ahi que TECNIBERIA haya apostado firme y decididamente por llevar a Essamuallo
Estratégico del Sector de las Ingenierias de Consatimo primera tarea inevitable en el
camino que se ha ppuestopara:

I Garantizar lasupervivencia del sectoante una coyuntura tan adversa como la que esta
atravesando actualmente el sector.

1 Impulsar un mayor y mejaprovechamiento de las oportunidadegue se le presentan al
sectora pesar de todo

1 Apoyar & mejoracompetitiva del sectoren términos generales, mediante la resolucién de
los problemas estructurales que caracterizan al sector mas alla de las cuestiones puntuales
provocadas por la actual coyuntura
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3. CONSIDERACIONESTODOLOGICAS

[ NBFEftATIOAsy RSt S&aidRA2 RS &a5S8Sal NNRff2 9ai N
ha llevado a cabo en baseasifoque metodologicosiguiente

1 Enfoque con vocacion transregional y cooperatiw:proyecto nchaolvidado el contexto
regional, nacional e internacional en el que se desarrolla, por Isguejecutadode un
modo coherente con las tendencias econOmicas y sectoriales globales, ademas de
considerar como relevante la via de la colaboracion interempresanmab deerramienta
para afrontar los retos necesarios de la competitividad.

1 9y T2I dzS-F NNIOG 1282  -AzLI& e 2piintigionha supuesto sacar el maximo
partido de la experiencia y conocimientos de los agentes mas cercanos y conocedores del
contexto, pargooderidentificar los problemas, soluciones y necesidades a nivel sectorial.

1 Enfoque estratégiceperativo: este enfoquese ha aplicado teniendo en cuenta la
planificacion tacticeoperativo a corto y medio plazo des agentes sectorialen acciones
gue encajen con los objetivos a largo plazo y las prioridades establecidas para el sector.

1 Enfoque integradoios esfuerzos del sector publico y del sector privaddanenfocado
hacia un objetivo comulngarantizar la supervivencia del sector yiredremento @& su
competitividad. Seha tratado asi de maximizar el impacto das acciones desde una
perspectivaanto publicacomoprivada.

1 Enfoque sinérgicose haaprovechalo lo ya existente, evitando solapes y persiguiendo la
complementariedad, sincronizacion etérconexion mas amplia y permanente con
aquelbs otros agentes e iniciativasuyo objeto principal de interés sea la mejora de la
competitividad del sector.

1 Enfoque integral:dado que nose hacefido el diagnostico y las recomendaciones
Unicamente a areasisladas, sina contemplar todo el conjuntode la actividad de
ingenieria sus capacidades y carencias competitivas.

1 Enfoque con vocacion de continuidadado que el trabajo no finaliza con la elaboracién
del informe correspondiente al plan, sino que comienza realmente en ese momento al
abordar su implementacion.

Fundamentadoen este enfoque metodologico, laesesen las que se ha desarrollado el
trabajose comentara continuaciordesde un punto de vista metodoldgico.
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1. Puesta en marcha de la iniciativa

La puesta en marcha de la iniciativaquirio, como tarea previa a cualquier otra, la
constitucion de unGrupo de Trabajode Seguimientoque ha represenado de manera
armonica a las entidades u organismos responsables del proyecto y gaesear@dode la
direccion, gestion y seguimiengoermanente del mismoEste 6rgancha estadointegrado
ademas erel Comité de Estrategia, Comunicacion e ImageEnTECNIBER]A&I cual ha estado
en todo momento al tanto de los avances del proyecto

2. Dimensién y aracterizacion sectorial

El objetivo de esta etapfue obtener unavision global del sector de empresas de ingenieria

de consultatanto a nivel nacional como autonémicEn este sentido, una vez definido el

perimetro del sectoro y I G dzNJ £ ST RS 1 T OGAGARIRIElaldGALIRt 23
obtencién de informacién para poder describir de manera rigurosa diemorama sectoal

general Posteriormente, se trét de obtener una vision clara sobre taracterizacion vy
dimensionamiento del sector de la ingenieria de consulta en Espafia y por Comunidad
Auténomg definiendo las caracteristicas de sus principales agentes, sus atgwigasus

esquemas de operacién

A Dimensiond SO2 ys YA Ol & ni&lYdelfeidl? poo Comunidades Auténomas, por
tamafio de laempre$a LJ2 NJ NI YI RS | OGAGARI RX

A Esfuerzo y resultado dbesarrollo Tecnoldgico e Innovacion

A Modelos de negocio

Para las laborede identificacion y dimensionamiento de los diferentes agentes y entornos del
sector, se aplican las siguienteherramientas de trabajo

A Rastreo de los agentes en cuestion a través de fuentes primarias (asociaciones sectoriales,
LINE F S 4 Aysgtunthiiagibéses de datds 6 dza OF R2NB & GSYH GAO2aX0 @

A Consulta sobre los datos econémicos de las empresas del sector medigrites
secundariasdicha informacion se extrajo fundamentalmente de la base de datpsh & (i S Y I
de Analisis de Balances Ibéric®aB& elaborada por INFORMA D&B en colaboracién con
Bureau Van Dijk, que permite manejar informacion general y cuentas anuales de méas de un
millébn de empresas espafio)ag mas en concreto de digtado de empresas incluidas en el
SLININF FS / b! 9 CarNdbS @dnitoy ReAalyitdcira kB ingienieria y otras
I OGADBARFRSA& NBfIlOA2y Ll RI &, ddghde §f selecciomiong NI YA Sy (
exclusivamente aquéllas que operaban en el ambito de la ingenieria civil, industrial,
energética, ambiental, edificam, urbanismo y servicios tecnolégicos (dejando a un lado
flra NBtFOA2yFRIFA 02y I AYy3ISYyASNNF Sy (G4StSO2Yv
O2yadzZ G2NNIF 2 St aSa2NlYASyid2 O2yidlof Sz 2dzNN

® Clasificaciéon de las empresas por tamafos:raeimpresa=menos de 10 trabajadores, pequefia
empresa=entre 10 y 49 trabajadores, mediana empresa=entre 50 y 250 trabajadores, gran
empresa=mas de 250 trabajadores.
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De igual modo, se filtraron lagsultados para eliminar aquellos registros de empresas que
contaban con menos de cinco empleados, ya que realmente se pretendia enfocar el trabajo
sobre el tejido empresarial de la ingenieria espafiola y no tanto sobre sus profesionales. En
todo caso, ests datos permitieron disponer de la informacién necesaria para clasificar las
empresas segun forma juridica, segin Comunidad Auténoma o segun su farbafio
limitacion de estdnstrumentoes que los datos procedentes del Registro Mercantil suelen
estar dispnibles con casi un par de afios de retraso de tal modo que, en la actualidad,
estariamos operando con datos correspondientes al afio 2009. De ahi que, para disponer de
estimaciones certeras sobre la situacién actual, se apostase por la realizacion dasdivers
encuestas entre las empresas asociadas a TECNIBERIA (como muestra méas que
representtiva del conjunto del sector).

A Estimacion de los datos econémicos actualizados del sector a partiredee$ primarias
tal y como ya se ha comentaddECNIBERIA disgode un registro actualizado de datos
economicos desus asociadogjue permite la extrapolacion de informaciéon sobre el
conjunto del sectarAdemas se desarroll6 umscuesta masiva a la totalidad de empresas
pertenecientesa TECNIBERLIANto para la recogia de datos cuantitativos como dsra
informacion cualitativale interésd Y2 RSt 2a RS yS320A23> | OGAGARIR
A Determinacion de la situacion cualitativa de las empresas a partir de una mecanica de
entrevistas individuales en profundidainto con agetes representativos del sector
(asociaciones territoriales y empresas mas significativas de cada Comunidad Auténoma)

como con clientes sefialados de las diferentes ramas de negocio (Administracién Publica,
AYRAzZAGNRF = SYSNANF X0 ®

A Identificacion, priorizacionyecopilacion y anélisis de documentacién sobre el sector:
TECNIBERIA, ASICHMWICEFCA, ACE, OICE, SEOPAN, EUROCONSTRUCT, DBK, EUROSTAT,
ALIMARKET

Una vez recopilea explotad y analizad la informacién disponibletambién se llevé a cabo
un analisis comparativo a varios niveles: entre Comunidades Auténomas, relacion
facturacion/PIB, inversion en |+Drgsultados de explotacidgh NBy G+ 6 Af A RF RSa X

3. Caracterizacion del mercadm nivel nacional

En paralelo con las tareas de caracterizacion sectoriaesarrollotambién unandlisis sobre
las caracteristicadel mercadonacionala lo largo de los Gltimos afios

* Clasificacion de las empresas por tamafos: microempresa=menos de 10 trabajadores, pequefia
empresa=entre 10 y 49 trabajadores, mediana empresa=entre 50 y 250 trabajadores, gran
empresa=mas de 250 trabajadores.
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Para ello, sédentifico, selecciod, recopib, explot y analid la informacion correspondiente

a

A la evolucion de lanversiéon en ingenieria por parte del sector publamivel nacional y
autonomicoa partir de la informacion recopilada por TECNIBERIA.

A La evolucion de los volimenes de licitacion en obras publicas de las administraciones
publicas espafiolas a nivel tantacional como regional a través de los datos facilitados por
el Ministerio de Fomento.

4. Caracterizacion del mercado a nivel internacional

Tambiénse llevo a cabaun analisis del mercado internacionale las ingenierias de consulta
espafolagracias a logatos obtenidos mediante las consultas a las bases de datos de SABI y
gracias a las labores de encuestacianzadasdesde TECNIBERIA. Dicho estumkamitio
obtenervariablescomo las siguientes

A Grado ddnternacionalizacion

A Volumen de negoci@ nivel internacional

A Distribucion de los ingresos segunasigen publico o privado.
A Principalegpaises de destino

A Estructura sectoriatiel mercado internacional.

A partir delos analisis realizados durante la elaboracion del Plan de Promocion Interalac
de la Ingenieria Espafiola se obtuvieron también las siguientes aportaciones

A Principales variables generales que podrian caracterizar el pr@soenario del sector de
la ingenieria a nivel internacional.
A Principalesendencias sectoriales.

A Identificacion delos subsectores prioritariospara la ingenieria espafiola en el ambito
internacional.

A Identificacion ddaslineas de negocio prioritariapara la ingenieria espafiola en el ambito
internacional.

A Identificaciony priorizacion de los diferentetipos de trabajos concretos que se podrian
demandar desde el exterior.

A 1dentificacionde lossegmentos de clientes prioritariopara los préximos afios.

A Distribucion deoportunidades identificadas a nivel internacionglara el negocio de la
ingenieria.

A Principalesmercados internacionalespara la ingenieria espafiola en funcion de las
oportunidades factibles existentes en el horizonte de los proximos afios.

A Ranking en funcion del nimero de segmentos de negagpie representan oportunidades
factibles parad ingenieria espafiala
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5. BenchmarkingAndlisis de referencias de interés

El objetivo de esta etapa fueonocerexperiencias en otras areas geograficas o en otros
sectores que isvieron como referencia para el disefio del posicionamiento competitivo, las
edrategias y las actuacionesrientadas a potenciar el sector de la ingenieria.

6. Diagnostico

Una vez finalizada la extensa labor de definicion, descripcién, dimensionamiento y
caracterizacion del sector a nivel general, basada fundamentalmente en la epoide
datos objetivos y cuantitativosambién sellevé a cabo un andlisis basado Eninformacion
recopiladade caracter mas subjetivo y cualitativo que asméen el diagndsticsobre el
sector de la ingenieria en Espafa

Habida cuenta del tremendo impacto que en el sector esta tenieridactual escenario de
crisis, & diagndstico se ha estructurado tratando de diferenciar entreclasstiones de tipo
estructural (desde su dimension profesional, empresarial, sectorial hliga) y las detipo
coyuntural (desde el punto de vista del entorno econdémico, de mercado y sectorial)

Partiendo del detallado repaso llevado a cabo de las principales cuestiones cuantitativas y
cualitativas que definen el escenario actual de las ing&seespafiolas en sus diferentes
dimensiones (tanto desde una perspectiva interna como externa al sector) se procedio
posteriormente a través del respectivdrabajo de gabinetea resumir de una manera
estructurada todo ese conjunto de aspectos positivoggativos bajoeldd S32 RS dzy dal yt
5 | C heste@nalisis DAF@ermitio conformar undiagnéstico precisale la situacion actual del

sector de la ingenieriaspafolaque favoreci6 la posterior toma de decisionea la hora de

formularla propuestaestratégica

7. Plan Estratégico

Tomando como base los elementos clave alehlisisDAFO, se procedié a continuacion a la
St+62Nl OAsy RSt atfly 9adGN} iS3IAERcom®td pdfraS Ol 2 NI R
su disefio, ssiguidla metodologia siguide:

9 Identificacion de lagreas clavedel Plan Estratégico: es decir, los ambitos sobre los que se
debeiraactuar para alcanzar los objetivestratégicos

1 Determinaciéon de lagimensiones del Planlo que, en este caso, equiiah diferenciar
entre lo ®yuntural y lo estructural.

1 Formulacion de losbjetivos estratégicosdel Plan: es decir, el propdésito ultimo que se
pretende conseguir en cada una de las areas clave seleccionadas.

1 Propuesta de actuacione conjunto de medidas que deberian permitir alcanzar cada
uno de los objetivos estratégicos.
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4. ESTUDIO SECTORIAL

Segun una definicion utilizada en diferentes publicaciones de la patronal espafiola del sector,
se puede definir en térmbs generales la ingenieria como una actividad del sector terciario
avanzado que tiene por objeto analizar, comparar y desarrollar estudios y proyectos que
simulan la ejecucion y el aspecto final de una obra o realizacion fisica o natural. La simulacion
incluye la confeccién de presupuestos de coste fisico y social, incluyendo en este Ultimo caso
elementos intangibles, asi como la comparacion y seleccién de soluciones. Para esta seleccion,
se toman también en consideracion los impactos de todo orden y gigeoproduce la
realizacion objeto de estudio. El producto final es un conjunto de documentos, contractuales
unos e informativos o complementarios otros, que presentan la solucion final debidamente
justificada, disefiada, descrita y valorada, de modo queetsero sea capaz de llevarla a cabo

sin intervencién del ingeniero o mas generalmente del equipo de ingenieros y expertos que lo
ha concebido.

Con todo, esta definicion no quedaria completa si no se mencionaran también otras labores
que desarrollan las mpresas de ingenieria, cada vez con mas frecuencia, como son la
direccién y asistencia técnica en la ejecucién de obras, el denomivajiect Managementla
asesoria técnica especializada y el mantenimiento de infraestructuras y servicios publicos.

En suma, las empresas de ingenieria pueden definirse como organizaciones que prestan sus
servicios con el fin de optimizar los procesos de inversion en la construccion o infraestructuras
en general, la industria o el medio ambiente, cubriendo todas las fasgsat®so, desde su
concepcion inicial hasta su gestion final.

En la actualidad, los principales trabajos que desarrollan las empresas del sector abarcan las
areassiguientes:

Transporte y comunicaciones.
Hidrologia e hidraulica.

Geologia y geotecnia.

Agranomia, pesca y ganaderia.
Urbanismo y arquitectura.
Abastecimiento y saneamiento.

Medio ambiente.

Energia.

Mineria.

Plantas industriales.

Plantas quimicas.

Cartografia, topografia y fotogrametria.
9aidzRA2a YIONRSO2ysYA02a & az20Alf Sax
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Laingenieriacivil, es la rama de la ingenieria gaplica los conocimientos de fisica, quimica y
geologia a la elaboracion de infraestructyrpencipalmente obras de transporte e hidraulicas,

en general de gran tamafio y para uso publideene también un fuerte coponente
organizativo que logra su aplicacion en la administracion del ambiente urbano principalmente,
y frecuentemente rural; no solo en lo referente a la construccion, sino también, al
mantenimiento, control y operacion de lo construido, asi como endaifggacion de la vida
humana en el ambiente disefiado desde la ingenieria civil. Esto comprende planes de
organizacion territorial tales como prevencion de desastres, control de trafico y transporte,
manejo de recursos hidricos, servicios publicos, tratatoi de basuras y todas aquellas
actividades que garantizan el bienestar de la humanidad que desarrolla su vida sobre las obras
civiles construidas y operadas por ingenieros.

Laingenieria industriales la rama de la ingenieria que estudia y capacitaestis elementos

de analisis, proyeccion, disefio, planeacién, optimizacién y cateria produccién de bienes y
servicios(ingenieria energética para el caso de la produccién de energia), teniendo en cuenta
los aspectos econémicos, técnicos y socialesngenieria industrial emplea conocimientos y
métodos de las ciencias matemaéticas, fisicas, sociales, etc. de una forma amplia y genérica,
para determinar, disefiar, especificar y analizar los sistemas (en sentido amplio del término), y
asi poder predecir gvaluar sus resultados.

Laingenieria y consultoria del mediambiente agrupa las ramas de la ingenieria gstudian

los problemas ambientales de forma integradeeniendo en cuenta sus dimensiones
ecoldgicas, sociales, econémicas y tecnoldgicas, el objetivo de promover un desarrollo
sostenibleo desarrollo sustentable. Las empresas de ingenieria en este &mbito se ocupan de
aspectos muy diversos como la contaminacién ambiental, la planificacién hidrolégica, la
restauracion del medio ambiente, la gest del medio natural, proyectos y planificacion
forestal, el analisis de riesgos ambientales, la vigilancia ambiental de obras o el cambio
climatico y mercados de GOEstas disciplinas, contribuyen a mantener la capacidad del
sostenimiento del planeta y garantizar mediante la conservacion y preservacion de los
recursos naturales una mejor calidad de vida para la generacién actual y para las generaciones
futuras.

Laingenieria para la edificacion y el urbanisntiene, por tanto, una estrecha relacionrcta
arquitectura y con el urbanismo, mediante el disefio y calculo de cimentacidn, estructuras e
instalaciones mas complejas en funcién de su ambito, desde el mas sencillo: el residencial,
hasta el mas complejo en el ambito publico (terminales aeropodsarestaciones de
ferrocarril, hospitales) o privados (centros comerciales, estadios deportivos y otros edificios
singulares). Del mismo modo forma parte indisoluble de la direccion facultativa en su
responsabilidad, en la gestion integral de proyectojéet Management), el control de
calidad de la obra, etc. asi como de la innovagi¢el desarrollotecnolégio aplicada a la
edificacion, tanto en su vertiente de construccion como en eficiencia energética y
sostenibilidad.
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En concreto, laarquitectura es el arte de proyectar y construir edificios. La palabra
CFNJdAGSOGdzZNF n LINRPGPASYS RSt INARS3IA2 Ch . nx Odz2
@ RS T_¥¢_.AnZ Sa RSOANI ZO02yadNHzOG2NJ 2 OF NLIAY U
es eliefe o el capataz de la construccion y la arquitectura es la técnica o el arte de quien realiza

el proyecto y dirige la construccion del edificio, ya que, para los antiguos griegos, la palabra
Cfv.n" 6GSOKYySOn aAayAiaAFaol acto 0d8 Mdquikettu®eS I | f A dzy |
ingenieria de la cimentacién, estructuras, e instalaciones es la que hace posible el proyecto del
arquitecto.

De igual modo, alrbanismoes la disciplina que tiene como objetivo de estudio a las ciudades,
desde una perspectiva hslica enfrenta la responsabilidad de estudiar y ordenar los sistemas
urbanos. El término actual concretizaddrbanisme procede del ingeniero espafol lldefonso
Cerda. Es una disciplina muy antigua, que incorpora conceptos de multiples disciplinas y un
area de practica y estudio muy amplia y compleja. Segun algunos, seria una ciencia que se
encuadraria dentro de las ciencias sociales (geografia, sociologia, etc.) y, segun otros, seria un
arte, asociado tradicionalmente a la arquitectura, es decir, un cémjde saberes practicos

que proporcionan las bases fundamentales para resolver los problemas de las ciudades; en
esta dualidad se vislumbra el caracter descriptivo y explicativo del urbanismo como ciencia
frente al caracter prescriptivo del urbanismo comarte, aunque ambos enfoques
necesariamente se realimentan mutuamente.

Finalmente, se incluye dentro de la categoria skrvicios tecnoldgicos leconjunto de
disciplinas de base tecnoldgica necesarias para garantizar unos niveles de calidad minimos en
la ingenieria. Dada la amplitud y variedad de actividades y servicios prestados y desarrollados
por las empresas englobadas en este sector se hace necesario realizar una reclasificacion de las
mismas ateniéndonos a las actividades que desarrollan. Asi, seerpuddsificar en los
siguientes subsectores:

I Servicios tecnolégicos convencionaldsivestigacion de datos del medio fisico,
conteniendo las actividades de: topografia, cartografia, fotogrametria, batimetria,
geofisica, geologia, estudios quimicbmlogicos, etc. Y control de calidad incluyendo el
control de calidad de materiales y las unidades de obra, en los sectores: industrial,
construccion y medioambiental.

9  Servicios tecnoldgicos especial8g incluyen servicios con marcado caracter novegoso
de gran valor afiadido, incluyendo entre otros las pruebas de carga dinamicas, la
auscultacion, la monitorizacion, etc., tanto en obra civil como en edificacién, sector
industrial y sector medioambiental.

9  Servicios tecnolégicos de la informacién, infoiggty comunicacianLas actividades
vinculadas a los subsectores 2 y 3 tienen, de forma particular una estrecha dependencia
con la innovacioy el desarrolldecnol6gio, y presentan por tanto un mayor interés en la
inversion destinada aste tipo de capitlos
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4.1. CARACTERIZACIGNCTORIAL

4.1.1. Vision General del Sector de la Ingenieria de Consulta

SECTORE LA INGENIERIA DE CONSULTA

En base a los estudios efectuados en el contexto de este plan se puede afirmarsqu®el

de la ingenieria de consulta eBspafiaesta constituido por cerca de tres mil empresas que
generan unos ingresos préoximos a los 14 mil millones de euros (el 1,16% del PIB naeaional), d
empleo directo a unas 85.000 personas (el 0,47% del total de ocupados en Espafia) y generan
unos beneftios cercanos a los 1.000 millones de epuseEgunlios Ultimosdatos disponibles

(2009.
CARACTERIZACION DEL SECTOR
ANO 2009

N° de empresas 2.987
Cl Olidz2Ny ®Asy 6bac¢ 13.666,64
Empleos 84.915

wSadz (F R2a RS *¢ 981,15

* Datoseconémicoen millonesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

Con todo, @sde el afio 2008, en el sector de la ingenieria de consulta espaftaid@el
nimero de empresas activas en un®5%s ingresos en un 19,8% I nimero de trabajadores
en un 7%y los resultados en un $%

En lascomunidadesautbnomasde Madrid y Catalufia se encuentran domiciliadas el 44% de

las empresas que generan el 60% del volumen de negocio, el 62% de los trabajadores y el 65%
de los resultados empresariales. Si a estasorsg se le unen las de Andalucia, Valencia,
Galicia y Pais Vasco estarian representadas el 77% de las firmas y mas del 90% de la
facturacién (93%), del empleo (90%) y de los beneficios (92%).

Por tamafios las microempresas y las pequefias empresas reptaseal 92% del total,
generando el 17,6% de los ingresos, mas de la cuarta parte del empleo (el 26%) y el 17% de los
resultados. Las firmas de tamafio mediano suman el 6,5% del conjunto, aportando el 14,5% del
volumen de negocio, el 19,5% de los trabajadoyeel 13% de los beneficios. Las grandes
empresas, aunque solo suponen el 1,85% del total, suponen el 68% de la facturacion, el 54,6%
del empleo y el 70% de los beneficios empresariales.

® Afio 2011
® Afio 2010
" Afio 2010
8 Afio 2009
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En cuanto a sfiorma juridicg la mayor parte de empresas activastan constituidas como
sociedades limitadas (2.323, el 81%) y andnimas (525, el 18%). El 0,38% restante se reparte
entre cooperativas, agrupaciones de interés econdémico y sociedades colectivas.

Forma juridica de las empresas

E5|. W5A NSCoop. WA|Es ESCol

525 :18,36%

0,24%

0,10%
2323 ; 0,03%

81,25%

Fuente: Base de datos SABI 2011.

El elevado peso de la pequefia empresa en el conjunto (92%) es uno de los motivos que lleva a
gue solo el 6,5% de las empresas desarrolle algun tipertiédad en el exterior aunque hay
que destacar el crecimiento en un purde este porcentajelesde elfio 2008.

TECNIBERIA

Las 302 firmas asociadas a TECNIBERIA en el momento de realizacién de este plan generaron
en 2010 unos ingresas nivel nacionatle mas de 5.000 millones de euros y dieron empleo a

mas de 48.000 trabajadores. Durante el ejercicio®@8tas mismas compafiias alcanzaron una
facturacién de 5.888,64 millones de euros y 50.528 empleados, lo que significa que se produjo
una evolucion negativa tanto en el volumen de negocio como en el emple®,880% y-

4,36% respectivamente.

Las pequefiasmpresas son las mas numerosas dentro de Tecniberia, suponiendo mas del 70%
del total, aunque su peso es mucho menor en términos de facturacion (7%) y empleo (8,5%).
La evolucion observada desde el afio anterior muestra un incremento de la importanam= de |
mismas en el seno de la agrupacitias sociedades de mediano tamafio representan el 19,5%

de las firmas integradas en la asociacion, el 13,4% del volumen de negocio y el 17,3% de los
trabajadores. Las grandes firmas, en cambio, siendo tan solo el H@l3@6njunto, generan

casi el 80% de los ingresos y mas del 74% de los empleos, a pesar de que su peso se ha
reducido ligeramente en el Ultimo ejercicio.
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Numero de empresas por tamafio Empleo por tamaiio de las empresas
W Pequefas M Medianas B Grandes W Pequefias M Medianas  ® Grandes
10,26% 8,51%

17,29%
19,54%

70,20%
) 74,20%

Facturacion por tamafo de las empresas

M Pequefias M Medianas ™ Grandes

7,00%
13,39%

79,62%

Fuente: TECNIBERIA.

Para analizar la presencia de las ingenierias de consulta espafolaadas en Tecniberia por
Comunidad Autbnoma se ha tomado como referencia la distribucion de los trabajadores de
cada una de las empresas por region segun los datos de que dispone la agrupacién. De este
modo se observa que la Comunidad de Madrid aglufinaasi la mitad (el 47%) del total,
seguida de Catalufia con casi el 14%, Andalucia con el 10%, Pais Vasco con el 9%, Valencia el
5%, Galicia el 4% y, muy préxima a ella, Castilla y Ledn con el 3,8%. Extremadura y Castilla La
Mancha se quedarian por debajlel 1% de representatividad durante el ejercicio 2010.

Distribucidn por Comunidades Auténomas en funcién del empleo

u Madrid M Catalufia W Andalucia M PaisVasco W Valencia W Galicia
M Castillay Ledn W Aragon = Asturias W Murcia ® Castilla- La Mancha = Extremadura

1,28% 0,74%

384“/2'25% 1,87% 0,90%
,84%

4,03%

46,85%
8,99%

10,27%

13,97%

Fuente: TECNIBERIA.

P&ag.28

as ESTRATEGA

CONSULTING CLOBAL



TECNIBERIA DESARROLLO ESTRATEGICO

ASOCIACION ESPAROLA DE EMPRESAS DELSECTOR DE LA INGENIERIA DE CONSL

DE INGENIER{A, CONSULTORIA ¥
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Gracias a los resultados de los trabajos de encuestacién desarroflatteslas empresas de
Tecniberiaen relacién a los nuevos modelos de negocio presentes en el ssetqruede
afirmar que:

1 Laactividad que mas frecuentemente realizan las empresas espafidhsectores la
ingenieria civil (70%), seguida de edificacion y urbanismo (52%), medio ambiente (50%),
industria y energia (40%) y, por altimo, servicios tecnotisyi(28%). Las estimaciones
realizadas indicarian que esta distribucién no se corresponde con los volimenes de negocio
generados en cada una de ellas a nivel nacional ya que, en este sentido, lideraria el ranking
industria y energia, que supondria el 49,8éb total, seguida de la ingenieria civil (con el
23,8%), servicios tecnolégicos (con el 11,7%), medio ambiente (con el 8,5%) y edificacion y
urbanismo con el 6,5% del total. La actividad que més reduce los ingresos generados a nivel
nacional en el Ultim@fio de analisis seria la de edificacién y urbanismo (26%), seguida de
industria y energia (18%), servicios tecnolégicos (10,5%), ingenieria civil (7,6%) vy, la que
menos, medio ambiente con un 5,2%.

1 Mas de la tercera parte de las empresas (el 33,8%) paatienproyectos llave en mana
nivel nacional y que el 17,4% lo hacen a nivel internacional.

I Tan solo el 3% de las firmas encuestadas ha participado en algun proyettbEemon
empresas de construcci@m nivel nacional tanto en el afio 2009 como en @@ A nivel
internacional este porcentaje se reduce hasta el 1% en el 2009, mejorando ligeramente
hasta el 1,5% en el 2010. A pesar de ello los ingresos generados por esta forma de trabajo
se ha incrementado en méas de un 15%.

1 El 4% del sector de la ingeria espafiola consultada ha participado procesos
concesionaleen el aflo 2010 creciendo desde el 3% del 2009. La mayor parte lo ha hecho
en concesiones a nivel nacional (el 67% en 2009 y el 75% en 2010). En 2009 predominaban
las publicas aunque en 2010 se igualan las proporciones. A nivel internacional se mantiene
laigualdad de reparto entre proyectos de ambito publico y privado.

i Tan solo el 0,5% de las firmas de ingenieria espafiolas han participgutoyattos de
cooperaciénal desarrollopor medioder ISy OAl & dz hbDQad® [2a Ay3INBa
actividad harcrecido un 145% entre los afios 2009 y 2010.

1 Mas de la cuarta parte de las empresas del sector de la ingenieria de consulta encuestadas
afirman desarrollar algun tipo daversion en desarrollos tecnoldgicos e innovacidasta
inversion se destina en sudmtica totalidad (97,9%) a DT+i nacional mientras que sélo el
2,1% se dirige al ambito internacional.

Ademas, segun los datos elaborados por TECNIBERIA, los voliumédaemirdeion exterior
crecieron en un 5% al pasar de los mas de 2.500 millones dela2@@9cerca de 2.700 del
2010.
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4.1.2. Principales Variables del Sector

Numero de Empresas

Para el andlisis del nUmero de empresas que componsradrse ha utilizado la evolucion

de su estado registral desde el afio 2008. Centrando la atencién en el nimero de sociedades
que mantienen su actividad a lo largo de todo el periodo, se observa que en el afio 2010 ya
habia caido un 3% pasando de las casi trésnimiales a poco mas de 2.900. Al afio siguiente

su namero se reduce en mas de medio centenar quedandose en 2.846 lo que supone un nuevo
descenso de mas de un 2% que, acumulado al del intervalo anterior, asciend®@manos

que al inicio del periodo

Evolucion del nimero de empresas en funcién de su estado

Activa 2.987 2.907 2.846
Inactiva 0 3 13
Absorbida 0 6

Cierre hoja registral 0 2

Concurso 0 22 37
Disuelta 0 13 31
Extinguida 2 21 38
Quiebra 0 1 1
No disponible 8 22 27
Totales 2.997 2.997 2.997

Fuente: Base de datos SABI 2Q04.1.

Distribucion del n? de empresas segun su estado registral
Estado en el afio 2011 en relacion al 2009

Inactiva 0,4%

Absorbida 0,0%
Cierre hoja registral 0,1%

Concurso 1,2%

Disuelta 1,0%

Activa 95,0% Otros 5,0%

Extinguida 1,3%
Quiebra 0,0%

NODISP. 0,9%

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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Observando el motivo de que las empresas abandonen su situacion de actividad y partiendo
de las 2.997 empresas activas a principios del 2009, ya ese mismo ejercicio se produjo la
extincion dedos reduciéndose al afio siguiente su nimero en un 2,7% depithwipalmente,

a la entrada en concurso de 22 de ellas, a la extincién de 21 y a la disolucion de 13. En el 2011
se produce una caida adicional de un 2,1%, lo que supone un descenso de un 5% desde el afio
inicial de andlisis. Los motivos mas importantes soevamente las disoluciones (18), las
extinciones (17) y los concursos (15).

Distribucién del nimero de empresas activas por Comunidad Auténoma
Ao 2011

= Comunidad de Madrid M Catalufia m Andalucia B Comunidad Valenciana
| Galicia m PaisVasco M Castillay Le6n W Aragén
W Castilla-La Mancha M Canarias M Regién de Murcia m Principado de Asturias

Islas Baleares Extremadura Comunidad Foral de Navarra = Cantabria

LaRioja

1,47% 1,36% 1,19%

o 1,43% 0,66%

217% 213

2,48%
2,55%
3,53%
3,71%

6,16%

19,55%

6,23%

10,98%

Fuente: Base de datos SABI 2011.

El analisis del nimero de firmas actiyas regién tomando como referencia el domicilio

social de las mismas, muestra la situag@@dominante de las comunidades de Madrid, con el

24% del total, y de Catalufia con el 19,5%. A gran distancia se sitian Andalucia y la Comunidad
Valenciana, ambas en el entorno del 10% y, a continuacion, Galicia y Pais Vasco, proximas al
6%. Las comunidadejue cuentan con un menor nimero de empresas son La Rioja (Unica por
debajo del punto porcentual con el 0,66%), Cantabria, Navarra, Extremadura e Islas Baleares,
todas ellas por debajo del 1,5%. Las restantes regiones no mencionadas se sitan en unos
rangos de representatividad superiores al 2 e inferiores al 4%.

La distribuciénpor tamafio arroja como resultado que el 91,7% de las empresas del sector
(2.621) son pequefias (con menos de 50 trabajadores), el 6,5% (185) son medianas (entre 50 y
250 empleadosy tan solo el 1,8% se pueden calificar como grandes firmas (53 tienen mas de
250 trabajadores).
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Distribucion del n? de empresas por tamaiio

H Pequefias M Medianas = Grandes

6,47% 1,85%

91,68%

Fuente: Base de datos SABI 2011.

Ingresos de explotacion

El conjunto de empresas del sector obtuvo en 2009 unos ingresos de explotaciéon de 13.666,64
millones de euros. Mediante la combinacion de la informacion disponible en SABI y la relativa

a las empresas asociadas a TECNIBERIA se ha podido extrapolar el volumen de negocio
generado en el afio 201@davia no disponible debido a la demora en la incorpdracie la
informacién a los registros telematigpda cual ha permita comprobayue los ingresos de
explotacion en 2010 han caido hasta los 12.364,73 millones de euros lo que supone un
retroceso de un 19,5% en tan salosarios.

Ingresos de explotacién

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010(2)

Facturacion(l) 5.974,70 6.622,11 7.499,16 9.259,12 11.328,82 15.351,82 13.666,64 12.364,73

Variacion 10,84% 13,24% 23,47%  22,35% 35,51% -10,98% -9,53%

(1) Millones de euros
(2) Dato extrapolado a partir de évolucion de las empresas integradas en Tecniberia.
Fuente: Base de datos SABI 2011.

En la siguiente grafica se aprecia claramente el importante crecimiento de los ingresos que se
produce entre los afios 2003 y 2008 para después comenzar una trayawgadva que se
prolonga durante el resto del periodo analizado.

Esta evolucion queda perfectamente dimensionada ersitaiente grafica en la que se
muestran los porcentajes de crecimiento interanual. Durante los ejercicios 2004 a 2008 se
produce unaevolucion claramente positiva y sostenida en el tiempo, con crecimientos
interanuales que superan en todos los casos el 10% y que se aceleran hasta alcanzar el maximo
en el afio 2008 con un incremento del 35,5%, marcando de este modo un claro punto de
inflexion pues en los dos ejercicios posteriores se producen caidas que se sitlan en el entorno
del 10% interanual.
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Ingresos de explotacién (mill. Eur) Crecimiento interanual

15.351,82 2010 -8,53%
13.666,64

12.364,73 2009 -10,98%
11.328,82

9259,12 2008

seazqy 742916
5.974,70 D055 2007

2006

2005

2004

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Datos emmillonesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

El andlisis de los ingresos obtenidos por estas empresas sobre el Producior IBteto’
nacional muestra una imagen de lo que supone el impacto directo del sector en la economia
del pais, al margen del efecto inducido que esta actividad ejerce en otros sedres.
concreto, & gréfica siguiente permite observainio el sectorfue ganandorepresentatividad

dentro de la economia espafiola hasta el ejercicio 2008 en el que se produce un maximo con
un porcentaje del 1,41%Por su parte, B los dos Ultimos afios el sector pierde
representatividad aunque se mantiene, en todo caso, pacima del punto porcentual
alcanzado en el 2007.

Evolucion de los ingresos respecto al PIB

1,60%
1,41%

1,40% 1,304

1,20%

0,
1,00% D]

0,76% 0,79%

0,80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Base de datos SABI 2§1Contabilidad regional de Espafia (INE).

La tabla adjunta muestra los ingresos generados por las empresas en funciécodaildadad
autonomaen la que tienen su domialisocial. Asi, se observa cémo es la regién de Madrid en

la que se acumula un mayor volumen, alcanzando el 53% de los ingresos de explotacion totales
del ejercicio 2009 con 7.286 millones de euros. Le sigue el Pais Vasco con un peso ya
claramente mas redudo de casi el 16% (2.138 millones). En tercer lugar se posiciona
Andalucia, con un 12% y practicamente 1.700 millones de euros de facturacion. Catalufia se
sitia en cuarta posicion con el 7%, muy proxima a los 1.000 millones de euros de ingresos. En
relacbn a las situadas en la parte baja de la tabla, mencionar que las diez ultimas comunidades
autébnomas por volumen de negocio se encuentran por debajo del 1% de peso y nueve de ellas
por debajo de los 100 millones de euros.

° Fuente: INEContabilidad regional de Espafizoducto Interior Bruto a precios de mercado.
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Ingresos de explotacién 2009 p&omunidad Autbnoma

POSICION CC.AA. LbD® 9 -t [ h¢ 2009%
1 Comunidad de Madrid 7.286,00 53,31%
2 Pais Vasco 2.138,29 15,65%
3 Andalucia 1.696,88 12,42%
4 Catalufia 960,23 7,03%
5 Galicia 395,12 2,89%
6 Principado de Asturias 277,28 2,03%
7 Comunidad Valenciana 253,37 1,85%
8 Castillay Ledn 171,34 1,25%
9 Aragon 129,93 0,95%
10 Canarias 99,68 0,73%
11 Cantabria 68,40 0,50%
12 CastillaLa Mancha 52,66 0,39%
13 Comunidad Foral de Navarr 47,92 0,35%
14 Region de Murcia 33,04 0,24%
15 Extremadura 26,65 0,19%
16 Islas Baleares 16,16 0,12%
17 La Rioja 13,68 0,10%

Datos emmillonesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

El grafico siguiente permite apreciar de modo visual el gran peso de las empresas domiciliadas
en la Comunidad d®ladrid en relacién al total de volumen de negocio del sector.

Ingresos de explotacion por Comunidad Auténoma 2009

M Comunidad de Madrid M Pais Vasco B Andalucia M Catalufia M Galicia M Principado de Asturias
™ Comunidad Valenciana ™ Castilla v Ledn Aragdn W Canarias Resto
1,25% 1,89%
1,85%
A 0,05% 0.73%

12,42%

53,31%

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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Ingresos de explotacion respecto al PIB por Comunidad Aut.
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Principado de Asturias

L22% 1,19%

Andalucia

0,72%
o,
051% 049% (40

0,
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Galicia
Cantabria
Cataluna
Aragon
Castillay Ledn
Canarias

Comunidad Valenciana

Comunidad Foral de Navarra

U257 U, 4% 0,17% 0415% 0,15% 0’12

LaRioja

% 0,06%

Extremadura
Islas Baleares

Castilla-La Mancha
Region de Murcia

Fuente: Base de datos SABI 2011.

El analisis de losgresos de explotacién en base al tamafio de las emprasagstra como

las grandes pese a suponer menos del 2% representan el 68% de los ingresos del sector; las
medianas, con el 6% de las sociedades, generan el 14,5% de la facturacion; y las pequefias, el
92% de las firmas analizadas, alcanzan tan solo un pesb wlumen de negocio total del

17,6%.

Ingresos de explotacion 2009 por
tamaiio de las empresas

W Medianas ™ Grandes

M Pequefias

17,61%

14,50%

67,89%

Fuente: Base de datos SABI 2011.

Tomando como muestra las empresas de TECNIB&RMocede a continuacionamalizarla
estructura de la facturacion en baseaaigen de los ingresad€En este sentido,@bstacael ligero
incremento que se produce en el periodo analizado en la representatividad del sector publico,
que pasa del 38,5% en 2009 al 41,4% en 2010, frente al sector privado, que pasa del 61,5% en

2009 al 58,6% en 2010.
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Aungue ambos segmentos presentamauevolucion negativa claramente mas acentuada en el
caso del origen privado de los ingresos con una caida del 15%, ello no evita que sigan
predominando los publicos en el total.

Estructura de la facturacion Evolucién de la facturacién
2009-2010

mPublica mPrivada

Privada -14,83%

58,58%

Publica -3,74%

38,49% 41,42%

2009 2010 -20% -15% -10% -5% 0%

Fuente: TECNIBERIA.

Empleo

El conjunto de empresas estudiadas empleab&009 a 84.915 personas tras experimentar la
primera caida en el horizonte temporal contemplado que ha supuesto la pérdida del 2,2% de
los puestos de trabajo del sector (mas de 2.000). La extrapolacién de la evolucién de los datos
de los asociados de THIBERIA al total permite estimar que durante el ejercicio 2010 el
empleo en el sector se habra quedado en poco mas de 81.000 trabajadores tras una nueva
caida del 4,4% que sugola pérdida de cerca de 3.000 puestos mas, lejos ya de los niveles
alcanzados durante 2007. Durante los afios anteriores (2003 a 2008) se habia producido una
evolucién muy positiva que se tradujo en la creacioén de 34.133 empleos, manteniendo tasas
de creciniento de entre el 13 y el 17% durante los ejercicios 2004, 2006 y 2007, momento en
gue se alcanza una intensidad de crecimiento maxima.

N° de empleados

EMPLEOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (1)
N° de empleos 53.147 60.003 63.963 73.172 85.893 87.280 84.915 81.209
Crecimiento interanual 12,90% 6,60% 14,40% 17,39% 1,61% -2,71% -4,36%

(1) Dato extrapolado a partir de la evolucién de las empresas integradas en Tecniberia.
Fuente: Base de datos SABI 2011.
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N2 de empleos Crecimientointeranual

85.893 B7.280
B4915 o500 2010 -4,36%

73.172 2009 27

so00s 63963
53.147 2008

2007
2006

2005

2004

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 0% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fuente: Base de dat@ABI 2011.

El analisis de leepresentatividaddel empleo del sector de la ingenieria de consulta frente al
total nacional® muestra también una evolucion positiva que alcanza incluso al ejercicio 2009
gracias a que el descenso en el numero de puestasatiajo fue inferior a la caida del empleo
global. De hecho, la representatividad se mantiene cercana al 0,5% incluso con la prevision
efectuada para el ejercicio 2010.

Evolucion del empleo sobre el total nacional

0,60%

0,48%  0.47%

0,50% 0.anm 0,47%

0,40%

0,30%
0,20%
0,10%

0,00%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Base de datos SABI 20Xoptabilidad Nacional Trimestral de Espafia (INE).

Elanalisis territorial del empleo sigue mostrando la gran representatividad de la Comunidad

de Madrid que alcanza en este caso el 51,5% del empleo en el sector con casi 44 mil
profesionales. Le sigue a gran distancia Catalufia con cerca de nueve mil empleados, el 10,6%
del total. El Pais Vasco se sitla también en porcentajes préoximos al 10% de representatividad,
por encima de los ocho mil empleos. A continuacién figura ya, con menos de 7.000
trabajadores, Galicia con cerca del 8% del total. Andalucia se sitia un punto por (&njo

con practicamente seis mil puestos.

% Fyente: INEContabilidad Nacional Trimestral de EspaBmpleo. Puestos de trabajo equivalentes a
tiempo completo.
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Empleo 2009 por Comunidad Auténoma

TECNIBERIA

ASOCIACION E

NOLA DE EMPRESACS
LTORIA Y

1 Comunidad de Madrid 43.782 51,56%
2 Catalufia 8.980 10,58%
3 Pais Vasco 8.258 9,73%
4 Galicia 6.655 7,84%
5 Andalucia 5.788 6,82%
6 Comunidad Valenciana 3.076 3,62%
7 Castillay Leon 1.823 2,15%
8 Canarias 1.347 1,59%
9 Principado de Asturias 1.341 1,58%
10 Aragon 1.232 1,45%
11 CastillaLa Mancha 614 0,72%
12 Comunidad Foral de Navarr 416 0,49%
13 Cantabria 395 0,47%
14 Region de Murcia 383 0,45%
15 Extremadura 359 0,42%
16 Islas Baleares 271 0,32%
17 La Rioja 195 0,23%

Fuente: Base de datos SABI 2011.

Distribucién del empleo por Comunidad Auténoma

Ao 2009
B Comunidad de Madrid B Catalufia M Pais Vasco B Galicia
® Andalucia m Comunidad Valenciana M Castillay Leén M Canarias

W Principado de Asturias M Aragon M Castilla-La Mancha

Cantabria Region de Murcia Extremadura Islas Baleares

LaRioja

10,58%

9,73%

51,56%

L 0,42%
0.23% 396,

Comunidad Foral de Navarra

0,72%
0,47% 049%

0,45%

6,82%

3,62%
2,15%
1,59%
1,58%
1,45%

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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En una posicion intermedia se encuentra la Comunidad Valenciana (3j&2% gas de 3 mil
empleos), mientras que Castilla y Ledn, Canarias, Principado de Asturias y Aragon se
posicionan en la franja comprendida entre los mil y los dos mil profesionales. En la parte baja
de la tabla figuran, por debajo del 1% del total y denkpuestos, Castillg La Mancha,
Navarra, Cantabria, Murcia, Extremadura, Baleares y La Rioja, por este orden.

El andlisis de#mpleo en funcién del tamafio de las empresamiestra de nuevo proporciones
sustancialmente distintas de las que arrojaba ebmu analisis para variables como la
facturacion o el numero de empresas. Asi, las pequefias empresas, que suponen el 92% del
total y el 18% de la facturacién, aglutinan mas de la cuarta parte de los trabajadores. Las
medianas, con el 6% de las empresas p%4de los ingresos, aportan el 19,5% de los puestos

de trabajo y las grandes con menos del 2% de las empresas y mas de las dos terceras partes del
volumen de negocio, el 55% del empleo.

Empleos 2009 por tamafio de las
empresas

M Pequefias M Medianas ™ Grandes

25,87%

54,61%

19,52%

Fuente: Base de datos SABI 2011.

Productividad

Otra variable denterés a considerar relacionada directamente con los trabajadores es la de la
productividad bruta" que, tras una leveaidaen el 2004, muestra una evolucion positiva hasta
alcanzar un maximo préximo a los 176.000 euros por empleado durante el ejerdd@o A0
partir de dicho ejercicio se producen pérdidas de productividad que llevan su valor final
estimado para el ejercicio 2010 al entorno de los 150.000 euros, todavia por encima de la
productividad calculada para el ejercicio 2007.

Productividad bruta

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  2010(1)

t N2 RdzOG A OA RIF R 112,42 110,36 117,24 126,54 131,89 175,89 160,94 152,26

(1) Dato estimado a partir de las estimaciones realizaiabasea la evolucién de las empresas integradas en
Tecniberia.
Fuente: Base de datos SABI 2011.

! Cociente entre ingresos de explotacion y empleos.
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El analisis territorial de esta variable muestra grandes diferencias entre las Comunidades
Autébnomas analizadas. Asi, la comunidad que presenta una mayor productividad bruta es
Andalucia, llegando practicamente a los 300.@uros por empleado. Le sigue el Pais Vasco
con cerca de 260.000 y el Principado de Asturias, como la tercera region con mayor
productividad bruta y Gltima con un valor superior a los 200.000 euros. Todavia por encima de
la media nacional se sitian tant@antabria (173 mil euros) como la Comunidad de Madrid
(166 mil euros). A cierta distancia y ya por debajo de dicho valor se encuentra la Comunidad
Foral de Navarra con 115.190 euros por empleado. En el entorno de los cien mil euros se
posicionan comunidags como Catalufia, Aragon y Castilla y Ledn. Las productividades brutas
mas bajas se encuentran en las comunidades gallega y balear, ambas ligeramente por debajo
de los 60.000 euros.

Productividad bruta 2009 por CC.AA.

293,17
238,94

206,77
173.17 166,42 160,94

Andalucia

Pais Vasco

Principado de Asturias

Cantabria

Comunidad de Madrid

total

Comunidad Foral de
MNavarra

Catalufia

Aragan

Castillay Ledn

Regian de Murcia

Castilla-La Mancha

Comunidad Valenciana

Extremadura

Canarias

LaRioja

Islas Baleares

Galicia

Productividad bruta media

Datos emmilesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

La gréfica siguiente permite analizar la evolucion dpréaluctividad bruta por tamafio de
empresadentro del periodo considerado. Asi, se obserdmo son las grandes empresas las
que, salvo en el ejercicio 2005 en que se ven superadas por las pequepassam se
mantienen en el liderazgo de la productividad, alcanzando un maximo en el ejercicio 2008 de
226.140 euros por empleado. El peor dato lo obtienen las medianas empresas en 2004 con
100.880 euros, aunque a lo largo del intervalo analizado se v@mahdo con las pequefias
empresas en los puestos segundo y terceroraeking

La senda de la productividad bruta es practicamente creciente para las tres categorias
analizadas hasta el ejercicio 2008, pese a que durante 2004 se produce un ligero
empeoramiento para las pymes que se traslada a 2005 para el caso de las grandes empresas.
En el ejercicio 2009 se inicia una caida en el valor de esta variable en todas las categorias,
situandose en el caso de las pequefias empresas en los niveles derdasay 2003 y 2004.
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Productividad bruta por tamaiio de empresay aiio

W Pequefias M Medianas ™ Grandes

226

200

144 148

129 128
117 119

108 108

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Datos emillonesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

Nivel formativo

El andlisis del nivel formativo del personal en funcion del tamafio de las empresas arroja como
resultado las siguientes conclusiones:

Nivel formativo del personal en funcién del
tamaiio de empresa 2010

M Titulados superiores W Titulados grado medio

m Otros titulados no universitarios W Personal no titulado

Grande 42,94% 24,75% 13,11% 19,21%
Mediana 36,50% 28,26% 18,30% 16,94%

Pequefia 53,83% 20,61% 16,87%  8,69%

Fuente:TECNIBERIA.

V El 53,8% del empleo de las pequefias empresas esta compuesto por titulados
superiores, el 20,6% por titulados de grado medio, el 16,9% por otros titulados no
universitarios y el 8,7% por personal no titulado.

V Los titulados de nivel superior predominan nuevamente en las firmas de mediano
tamafio aunque en un menor porcentaje (el 36,5%), que se compensa en su mayor
parte con titulados de grado medio (el 28,7%) y con personal no titulado (el 16,9%) v,
en menor media, con titulados no universitarios (el 18,30%).

2sESTRATECA Pag4l

CONSULTING CLOBAL



DESARROLLO ESTRATEGICO

TECNIBERIA

DEL SECTOR DE LA INGENIERIA DE CONS ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

V Esta tendencia también se aprecia en las grandes empresas en las que los titulados
superiores tienen un menor peso sobre el conjunto (42,9%) que en las pequefas pero
mayor que en las medianas. La diferensecontrarrestaen este caso con una mayor
presencia de personal no titulado (el 19,21%) y, en menor medida, con titulados de
grado medio (el 24,75%. En cambio, se reduce claramente la proporcion de otros
titulados no universitarios en el total, cog@ mas del 13%.

En la siguiente gréfica se analizaipb de empresaen la que trabajan los profesionales del
sector en funcién del nivel de estudios obteniendo los siguientes resultados:

V Los titulados superiores se reparten de un modo bastante equitaghtre los 3 tipos
aunque la parte mas numerosa (el 36,7%) se encuentran en las medianas y en las
grandes (el 34,6%), mientras que en las pequefias trabajan el 28,7% restante.

V Casi la mitad de los titulados de grado medio (el 47,8%) operan en medianas
empresas, poco mas de la tercera parte (el 33,6%) en las grandes y el 18,6% restante
en las pequefias.

V Nuevamente casi la mitad de los otros titulados no universitarios (el 48,4%) tienen su
empleo en las medianas empresas, mas de la cuarta parte (el 27,886)@andes y
el 23,7% restante lo han encontrado en las pequefas.

V La gran mayoria del personal no titulado vinculado al sector trabaja en medianas (el
45,8%) y grandes firmas (el 41,7%) y solo el 12,5% restante lo hace en las pequefias.

Distribucion segun la titulacion por tamafo
de la empresa 2010

M Pequefia M Mediana B Grande

Personal no titulado  l3Eni4 45,83% 41,67%

Otros titulados no universitarios 23,74% 48,44% 27,82%

Titulados grado medio 18,56% 47,85% 33,59%

Titulados superiores 28,75% 36,67% 34,58%

Fuente: TECNIBER

Funciones

Para el analisis de las diferentes funciones que realizan los profesionales del sector de la
ingenieria de consulta dentro de las empresas se comenzara por la desarrollada por parte de
los propietarios de las mismas (accionistasy participes- mayoritarios) nuevamente en
funcion del tamafio de las firmas.
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Los resultados muestran que en la totalidad de las grandes empresas que participaron en los
procesos de encuestacion, los propietarios realizarcifines vinculadas a la Administracion
General de la firma, situacion que se reproduce en el 37,5% de las medianas empresas y en el
30% de las pequefias. Entre las compafias de menor tamafo, en el 47% de los casos los
propietarios llevan a cabo también lates de Direccién General y Técnica, situacion que
también se observa en el 37,5% de las medianas. Por ultimo, en el 23% de las pequefas
empresas los accionistas mayoritarios desarrollan al mismo tiempo funciones de Direccion
General, al igual que en el 2% las medianas empresas.

Funcion de los propietarios en la empresa
por tamaiio

M 56lo Administracion General
® Administracién y Direccion General

W Administracion General, Direccion General y Direccion Técnica

100,00%

26,67%
30,00% 33 333 - 37.50% 55 gpeg 37.30% l

Peguenas Medianas Grandes

Fuente: TECNIBERIA.

En relacién atesto de profesionalesjue forman parte de las firmas del sector, el analisis
llevado a cabanuestra q& porcentaje de los mismos se dedican a funciones productivas y
gué porcentajea laboresestructurales segun el tamafio de la empresa en la que desarrollan su
labor.

Asi, las grandes empresas son las que mantienen una estructura de empleo con mayor peso
del personal productivo, proporcion que continla en una senda descendente a nuphida
analizamos las medianas y pequefias empresas. Mientras que en las grandes firmas el personal
productivo supone practicamente el 90% del empleo, en las medianas ronda el 86% y en las
pequefias el 81%. El personal asignado a estructura muestra una sitcaoifplementaria a la
anteriormente descrita, siendo la mayor proporcidn para las pequefias empresas y la menor
para las grandes.

Funcion del personal de la empresa
por tamano

M Personal asignado a produccién M Personal asignado a estructura

19,04% 13,86% 10,73%

80,96% 86,14% 89,27%

Pequena Mediana Grande

Fuente: TECNIBERIA.
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Resultados

Las empresas del sector de la ingenieria de consulta en Espafia alcanzaron en el €)@&icio 2
unos resultados de explotaciéon de 981,15 millones de euros, un 9,12% inferiores a los
obtenidos en el ejercicio anterior en el que obtuvieron los mejores resultados del periodo
analizado, por encima de los mil millones de euteste dato supone la riyra de una
trayectoria de crecimiento continuo desde el afio 2003 en la que se acumularon incrementos
interanuales que llegaron a acercarse al 40% (38,6% en el afio 2006) y que permitieron que la
cifra inicial se duplicase en el afio 2008.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
wiR24® 9ELJ 20 453,85 510,67 523,37 72549 843,56 1.079,67 981,15

Crecimiento interanual Rtdos 12,52% 2,49% 38,62% 16,27% 27,99% -9,12%

Datos ermillonesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

Resultados de explotacion {mill. €) Crecimientointeranual

1.079,67

08115 2009 | -9,12%

2008

2007

510,67 523,37

453,85
2006

38,62%
2005

2004

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Datos emillonesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

El andlisis territorial muestra cémo la Comunidad de Madrid genera la mayor parte de los
beneficios empresariales con casi 600 millones de euros durante el ejercicio 2009 (el 60% del
total). Ocupa el segundo lugar el Pais Vasco aunque ya a distancia con 135 millones de euros,
el 14% del total. Le sigue Andalucia, todavia ligeramente por encima de los 100 millones de
euros que representan poco mas del 10% de los resultados agregados. Catalufia es la cuarta
comunidad que aglutina un mayor volumen de beneficio con practicamente Bénes de

euros (el 55%). El Principado de Asturias obtiene 46 millones de euros, todavia
representativos de casi el 5% del resultado de explotacién del sector, mientras que el resto de
regiones no aportan individualmente mas del 2% del total salvo EBeslearLa Rioja que
presentan un resultado agregado negativo.
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Resultado de explotacion 2009 por Comunidad Autbnoma

POSICION CC.AA. RTDO. EXPLOT. %
1 Comunidad de Madrid 588,19 59,95%
2 Pais Vasco 135,08 13,77%
3 Andalucia 100,40 10,23%
4 Cataluia 54,87 5,59%
5 Principado de Asturias 46,43 4,73%
6 Comunidad Valenciana 14,38 1,47%
7 Aragon 9,91 1,01%
8 Castillay Ledn 7,19 0,73%
9 Canarias 5,31 0,54%
10 CastillaLa Mancha 5,20 0,53%
11 Comunidad Foral de Navarra 5,02 0,51%
12 Galicia 4,80 0,49%
13 Cantabria 4,27 0,44%
14 Extremadura 1,50 0,15%
15 Region de Murcia 0,06 0,01%
16 La Rioja -0,14 -0,01%
17 Islas Baleares -1,33 -0,14%

Datos emillonesde euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.

Distribucion de los resultados de explotacidon por Comunidad Autéonoma
Aio 2009

B Comunidadde Madrid B PaisVasco ™ Andalucia M Cataluna M Principadode Asturias B Comunidad Valenciana  ® Aragon B Resto

o

147% 3,25%

10,23%

59,95%
13,77%

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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El analisis de la contribucion de las empresas al resultado de explotacion global del sector en
funcion de sutamafio muestra una vez mas la relevancia de las grandes firmas que
representan el 70% de dicho resultado con menos del 2% de las empresas, tagsdde
terceras partes del volumen de negocio y el 55% del empleo. Les siguen las pequefias que
aportan practicamente un 17% de los beneficios empresariales aunque suponen el 92% de las
firmas, el 18% de la facturacion y mas de la cuarta parte de losjddiyas. Las medianas
empresas en esta ocasion son las que menos contribuyen con poco menos de un 13% de los
resultados de explotacion agregados, con el 6% de las empresas, el 14,5% de los ingresos y el
19,5% de los puestos de trabajo.

Resultados de Explotacion 2009 por
tamaio de las empresas

B Pequefias M Medianas  ® Grandes

17,09%

12,96%

69,95%

Fuente: Base déatos SABI 2011.

Variables econdmicdinancieras

Rentabilidad

Tanto la rentabilidad comercial como la econdémica de las empresas del sector siguen sendas
parejas. La financiera muestra un comportamiento similar aunque con valores claramente
superiores ge en todo momento mas que duplican la rentabilidad comercial.

V Larentabilidad financieramas reducida del periodo se produce en el 2005 (16%),
creciendo desde ese momento hasta el casi el 20% del ejercicio 2008. En solo un afio el
dato cae a niveles tardob medio punto superioa los del 2005.

V Larentabilidad comerciatambién cae en el 2005 mas de medio punto quedandose en
el 7% para recuperarse en el 2006 hasta casi el 8%. Desde ese momento inicia una
senda descendente (7,4% en 2007 y 7% en 2008) que se recupera ligeramente en el
2009 hasta el 7,2%.

V Larentabilidad emndmica al igual que las anteriores variables, cae en el 2005 hasta
poco mas del 6% desde el 8% del 2003 y 2004. En el 2006 se recupera parcialmente
hasta el 7,6% pardespuéscaer de un modo continuado (7% en 2007, 6% en 2008)
hasta alcanzar el minimo degeriodo en 2009 (5,7%).
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. . g
Evolucion ratios rentabilidad
25%
19,64% 18,85%
30% 18:10% 18 42% 18.20%
1582% \15:29%
15%
10% 7.E0% 7T 6.98% 7.84% 745% 7,03% 7,16%
e ——
59 B,13% 7.88% 7.64% e
6,22% " 6,10% 5,74%
0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
e Renitabilidad econdmica (Re=Result. Explot /AT)
= Rentabilidad financiera (Rf=Result. Ej2/RP)
== Rentabilidad comercial (Rc=Result. Explot./Ing. Explot.)

Fuente: Base de datos SABI 2011.

El estudio de las rentabilidades en funcion tdehafio de las empresamuestra resultados
diferenciados para los distintos segmentos analizados.

Ratios de rentabilidad 2009 por
tamaiio de las empresas

25%

22,80%

20%

15%

10%

5%

0%
Pequefias Medianas Grandes

W Rentabilidad Economica M Rentabilidad Comercial m Rentabilidad Financiera

Fuente: Base de datos SABI 2011.

Asi, las pquefias empresas mantienen rentabilidades financiera y comercial muy similares (en
el entorno del 7%) mientras que su rentabilidad econdmica se queda en el 4,4%. Las medianas
empresas, sin embargo, tienen una rentabilidad financiera (de casi el 12%)le®esite
superior a las rentabilidades comercial (6,4%) y econdmica (5,8%) y 5 puntos por encima de la
de las menor tamafid.a econémica también supera a la de las pequefias aunque en poco mas
de un punto mientras que laomercialse encuentra medio punto podebajo.Las grandes
empresas mantienen rentabilidades comercial (7,4%) y economica (6,2%) ligeramente
superiores a las medianas y pequefias empresas. La rentabilidad financiera de las grandes
empresas se distancia claramente de cualquier otra, situanpiasema al 23%.
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A continuacion se presenta un grafico representativo de las tres rentabilidades en las distintas
comunidades auténomad.as ingenierias del Principado de Asturias son las que presentan
unos mayores niveles de rentabilidad en los 3 casadizados. La Comunidad de Navarra seria

la siguiente en la comercial y econémica mientras que en la financiera se ve superada por
Andalucia, Pais Vasco y Madrid. Con valores también destacados se encuentran también
Cantabria y Aragon que se encuentranl@nsiguientes puestos en los casos de la rentabilidad
econdmica y la financiera. En la comercial, Aragdn se sitla por detras de -Cadtiliéancha y

la Comunidad de Madrid y por delante del Pais Vasco y Cantabria.

Ratios de rentabilidad 2009 por Comunidad Auténoma

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

Principado de Asturias
Castilla-La Mancha
Comunidad de Madrid
Aragon

Pais Vasco

Cantabria

Andalucia

Catalufia

Comunidad Valenciana
Extremadura

Canarias

Castillay Leodn

Galicia

Region de Murcia
LaRioja

Islas Baleares

Comunidad Foral de Navarra

M Rentabilidad Econdmica M Rentabilidad Financiera 1 Rentabilidad Comercial

Fuente: Base de datos SABI 2011.

Estructura de financiacion

La evolucion de la estructura de financiacion de las empresas muestra una reduccion
progresiva delendeudamiento relativohasta el ejercicio 2006. Durante 2007 la situacion
cambia radicalmente produciéndose una reduccion comsitle de la autonomia financiera

gue pasa del 33% al 30% para reducirse todavia mas en el ejercicio 2008 hasta apenas un 28%.
Durante 2009 se produce un nuevo cambio de tendencia incrementandose de nuevo hasta el
30,6%.
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2003

Evolucion de la estructura de financiacién

2004 2005 2006 2007 2008 2009

W Autonomia financiera (FP) W Endeudamiento

Fuente: Base de datos SABI 2011.

El andlisis en funcion delmafio de las empresasiuestra que el nivel de endeudamiento es
claramente superior en las grandes firmas con un 74% de neghapuntos mayor que en el
caso de las medianas y 17 puntos superior que en el de las de menasiime

80,00%
70,00%
£0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Endeudamiento por tamanos

7

420

£5,22%

57,27%

Peqguefias Medianas Grandes

Fuente: Base de datos SABI 2011.

El estudio del nivel de endeudamiento de las ingenierias espafiola®pamidad autbnoma

arroja como resultado que la regién que presenta unos mayores indices es, con diferencia,
Andalucia, que se sitia en nigglmuy proximos al 82%. Le siguen el Principado de Asturias y
Pais Vasco con cerca del 73%, y la Comunidad de Madrid con cerca del 70%, todas ellas por
encima del promedio. Canarias, con el 67%, es la quinta comunidad con un endeudamiento
mas elevado, sedda muy de cerca por Extremadura y Galicia. Entre las comunidades con un
menor nivel se sitlan La Rioja, por debajo del 35%, Navarra, proxima al 36% y Chatilla
Mancha con un 43%. El resto de regiones presentan unos niveles que se encuentran entre el

50% vy el 60%.
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Nivel de endeudamiento 2009 por Comunidad Autéonoma
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80%
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Principado de Asturias
Comunidad de Madrid
PROMEDIO

Canarias

Extremadura

Castillay Leon

Region de Murcia
Comunidad Valenciana
Islas Baleares
Castilla-La Mancha

Comunidad Foral de Navarra

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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4.1.3. Anadlisis por Sectores de Actividad

El andlisis del nUmero de empresas con actividad en cada uno de los sectores analizados se ha
realizado con base en la muestra de las empresas pertenecientes a TECNIBERIA que han
participado en los procesos de encuestacion. Ha de tenerse en cuenta qeenpnesa puede
desarrollar su actividad en mas de un sector en cuyo caso aparecera contabilizada tantas veces
como aquellos en los que participe.

La actividad que mas empresas desarrollan es langenieria civilcon el 70% del total,
seguida de la dedificacién y urbanismaon el 52%, y de la daedio ambientecon la mitad

del conjunto de firmas consultadas. En cuarto lugar se situaria el sector de la ingenieria
industrial y energéticaque llevan a cabo el 40% de las empresas y, por ultimo, el de los
sewvicios tecnolégicogon mas de la cuarta parte (28%).

Si se analiza la evolucién en tlss Ultimos afios se aprecia un claro incremento enieél de
diversificacionde las actividades desarrolladas por las empresas de ingenieria de consulta
espafiolas yajue en todos los casos se incrementa la cantidad de firmas que llevan a cabo
cada actividad. La ingenieria civil es en la que se produce un mayor crecimiento llegando a los
5 puntos porcentuales, seguida de la de medio ambiente (4 puntos), serviciosogicosl (3
puntos) y, por ultimo, con 2 puntos las de industrengrgiay la de edificacién y urbanismo.

La estructura de la facturacion en funcién del sector de actividadroja resultados
esclarecedores. Pese a que el numero de empresas con actividat sector industrial y
energético es mas reducido que el de empresas en otros sectores (salvo el de servicios
tecnolégicos), este subsector representa en torno al 50% del volumen de negocio. Le sigue en
importancia la ingenieria civil, representativo dégga mas del 20% de los ingresos. A
continuacién se sittia el de los servicios tecnologicos aunque ya con algo mas del 11%.
Finalmente se sitlan los sectores de medio ambiente y edificacion y urbanismo, en este orden
de relevancia.

Estructura de la facturacién nacional
por actividad - 2010

M Industria y energia = Medio ambiente

Estructura de la facturacion nacional
por actividad - 2009

m Civil M Industria y energia W Medio ambiente W Civil

m Edificaciony urbanismo ® Servicios tecnologicos

11,15%

22,01%

7,66%

51,66%

M Edificacion y urbanismo M Servicios tecnoldgicos

11,67%

8,50%

49,53%

Fuente: TECNIBERIA.
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La evolucién de la facturacion entre los ejercicios 2009 y 2010 es dispar entre los diferentes
sectores, aunque siempre se mantiene en sentido negativo. EI mejor parado es el de medio
ambiente, cuyacaidaapenas supera el 5%. A continuacion se sitiadanieria civil con un
descenso del 7,6%, mientras que en el caso de los servicios tecnolégicos supera el 10%. El
sector de la industria y energia alcanza una reduccién del 18%, mientras que el peor parado es
el de edificacion y urbanismo, con una caida pdxima al 26%.

Evolucion de la facturacion nacional
por sectores de actividad 2009-2010

Servicios tecnologicos
Edificacion y urbanismo -25,83%
Medio ambiente
Industria y energia

Civil

-35%  -30% -25% -20% -15% -10% @ -5% 0%

Fuente: TECNIBERIA.

Las siguientes gréaficas presentaresdructura dimensional de la facturaciéen cada ejercicio

en los distintos sectores de actividad. Se observa, de este modo, que es en el de la ingenieria
industrial y energétican el que hay una mayor presencia de las grandes empresas que en el
2009 alcanzan el 92% y en 2010 incluso lo superan ligeramente. El resto de la actividad esta
copado practicamente en su totalidad por las medianas con el 7% mientras que las pequefas
no legan al 1%.

Tanto en el sector de ingenieria civil como en el de edificacién y urbanismo la distribucion de la
facturacién es muy similar entre si con solo ligeros cambios entre ambos ejercicios.

Las pequefias empresas se sittan en torno al 15% alcamzéndmayor cota de
representatividad entre los distintos sectores, al igual que ocurre en el caso de las medianas
que también se sitlan en su maximo peso generando en torno a la quinta parte de los ingresos
en el ejercicio 2009 y acercandose a la cuartdepal afio siguiente. Ello deja la participacion

de las grandes en torno al 65% en el primero de los ejercicios y al 60% en el segundo.

En la prestacion de servicios tecnolégicos se produce un claro avance de las grandes empresas
que pasan de generar lases cuartas partes del volumen de negocio a casi el 86% lo que
reduce la aportacion de las medianas del 20% al 10% y de las pequefias del 5,5% al 4%. En las
actividades de ingenieria medioambiental se mantiene el ya de por si elevado peso de la gran
empres que se sitta en torno al 80%. También permanece el de las medianas ligeramente por
encima del 13% y el de las pequefias con poco mas del 6%.
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Distribucién de la facturacién nacional de las empresas en
cada sector de actividad por tamaiio de las empresas - 2009

mPequefias  mMedianas mGrandes

65,76% 64,29%

74,76%

80,19%

92,00%

20,45% 20,94%

13,40% a2

13,79% 14,77%

7,43%
0,57%
Civil Industria y energia Medio ambiente Edificaciony urbanismo Servicios tecnoldgicos

6,41% 5,52%

Distribucion de la facturacién nacional de las empresas en
cada sector de actividad por tamano de las empresas - 2010

W Pequefias M Medianas mGrandes

62,46% 59,22%

9,
o 80,32% 85,70%

22,89%

13,45%

14,65% 15,23%

6,99% 6,23%
9
Civil Industpraegé“nergl‘a Medio ambiente Edificaciény urbanismo Servicios tecnolégicos

Fuente: TECNIBERIA.

A continuacion se analiza, para cada una de las segmentaciones realizadamdo de

empresa la distribucién del volumen de negocio enties distintos tiposde actividades
desarrolladas por las ingenierias de consulta. En el caso de las pequefias empresas se observa
gue la mayor parte de sus ingresos provienen de la ingenieriartitisificandoseademas su

peso durante el ejercicio 2010 (60,2% frente al 54,7% registrado en 2009). El segundo sector
por su relevancia dentro del volumen de negocio de las pequefias empresas es el de
edificacién y urbanismo con un 17% aunque pierde impmitadesde el ejercicio anterior en

el que suponia la quinta parte del total. Le sigue la ingenieria medioambiental (9%), los
servicios tecnoldgicos (8%) y la industrial y energética (6%).
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Distribucion y evolucion de la facturacion nacional de las
pequeiias empresas por actividad

2009 m2010

60,24%

11,10%
8,85% 9,15%

7,68%

5,30% 5,76%

Civil Industria y energia Medio ambiente Edificaciony urbanismo  Serviciostecnolégicos

Distribucion y evolucion de la facturacién nacional de las
medianas empresas por actividad

2009 m2010

42,09%

34,26%

29,22%

26,76%

12,87%

11,97%

Civil Industriay energia Medio ambiente Edificaciony urbanismo  Servicios tecnolégicos

Fuente: TECNIBERIA.

En el caso de las medianas empresasts®iva una situacion mas equilibrada que la que se
produce para las pequefas. Asi, vuelve a ser el sector de la ingenieria civil el que se lleva un
mayor porcentaje de su facturacién alcanzando en 2010 algo mas del 42% vy creciendo desde el
34% del ejercioi anterior. Le sigue en este caso la ingenieria industrial y energética que
supone en torno al 27% del total aunque cae desde el 29% previo. Edificacion y urbanismo
crece casi un punto pasando del 12% al 13% mientras que los servicios tecnoldgicos reducen
claramente su peso desde el 17% del 2009 al 10% del afio siguiente. El Gltimo sector por su
peso en el volumen de ingresos seria el de medio ambiente que también crece un punto al
pasar del 8% al 9%.
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Distribucion y evolucion de la facturacién nacional de las
grandes empresas por actividad

m2009 m2010

58,45%

56,27%

17,80% 18,28%

12,30%

10,25%

7,55% 8/40%

Civil Industriay energia Medio ambiente Edificaciony urbanismo  Servicios tecnolégicos

Fuente: TECNIBERIA.

Por ultimo, destacar leelevancia del sector de la industria y energia en la facturacion de las
grandes empresas que representa casi el 60% de los ingresos de este segmento en 2009 y mas
del 56% en 2010. Le sigue en orden de relevancia la ingenieria civil, aunque ya a graiadista
suponiendo durante ambos ejercicios en torno al 18% de la facturacion de las grandes firmas.
Los servicios tecnoldgicos acaparan mas del 10% del volumen de negocio en 2009 y mas del
12% en el ejercicio siguiente, tratandose del segmento que massemtatividad ha ganado.

La ingenieria medioambiental supone en torno al 8% del total mientras que la vinculada a la
edificacion y al urbanismo baja del 6% del primer ejercicio analizado a menos del 5% en el

segundo.
Distribucion de la facturacién Distribucion de la facturacion
por actividad y mercado 2009 por actividad y mercado 2010

W Publica M Privada W Publica M Privada

89,08%

90,59%

26,35%

22,00%

73,65%

78,00%

07%

72,93%

10,92%

Civil Industria y Medio Edificaciony  Servicios Civil Industria y Medio Edificaciony  Servicios
energia ambiente urbanismo tecnologicos energia ambiente urbanismo  tecnolégicos

Fuente: TECNIBERIA.
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En cuanto a l&structura de la facturacion de los sectores en base al origen de su actividad
(sector publico / sector privado), destacar la gran relevancia del sector privado que se
manifiesta en la ingenieria industrial y energética manteniéndose en sendas anuakdeeles
entorno del 90%. En el sector de edificacion y urbanismo se produce una situacion de practico
equilibrio entre la representatividad de la actividad para el sector publico y la del sector
privado. En el resto de sectores se manifiesta un claro predondiel origen publico de los
ingresos, especialmente destacado en el caso de los servicios tecnolédgicos en el que se supera
el 80% en ambos ejercicios, y en el de la ingenieria civil, pese a que pierde representatividad
durante el ejercicio 2010 (78% det@idad con origen en el sector publico en 2009 frente al

74% en 2010).
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4.1.4. Modelos de Negocio

t N2eSOiGz2a a[fl @S Sy Ylyz2¢

Gracias a los resultados de los trabajos de encuestacion desarrollados sobre la totalidad de
empresas asociadas a Tecniberia sedeugfirmar que mas de la tercera parte de las empresas

(el 33,8%) participan en proyectos llave en mangval nacionaly que el 17,4% lo hacen a

nivel internacional

Participacion en proyectos "Llave en
mano" por mercado

Nacional 33,8%

Internacional 17,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: TECNIBERIA

La mayor parte del volumen de negocio generado por los proyécfod | @S Sy Y y2¢é LIN
de aquellos realizados por las grandes empresas (el 86%) a pesar de representar tan solo la

quinta parte de las que desarrollan este tipo de iniciativas. Menos del 10% de los ingresos los
producen las firmas de mediano tamafio sierel 29% de las empresas. El 4,5% restante se
corresponde con la facturacion de la pequefia empresa aun siendo mas de la mitad de las
sociedades que participan en estos proyectos.

Facturacién en proyectos "Llave en mano"
por tamaio de las empresas 2010

M Pequena M Mediana ®Grande

4,49%

9,41%

86,10%

Fuente: TECNIBERIA
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Tan solo el 3% de las firmas encuestadas ha participado en alguin proyecto esotUTE
empresas constructoraa nivel nacionaltanto en el afio 2009 como en el 2010.nivel
internacional este porcentaje se redudeasta el 1% en el 2009, mejorando ligeramente hasta

el 1,5% en el 2010. A pesar de ello los ingresos generados por esta forma de trabajo se han
incrementado en mas de un 15%.

9 f LISaz2 RS f2& Ay3dNDBazan edpbsasS Ndndvactboraa LAWeNI |
internacional ha reducido en gran medida su peso sobre el total tanto en términos absolutos
como relativos, pasando a suponer tan solo un 0,8% del total frente al 31,4% que lleg6 a
suponer el afio anterior.

Volumen de negocio en proyectos
UTE por mercado de origen

M Nacional M internacional

2009 2010

Fuente: TECNIBERIA

El reparto portamafio delas empresasque participaron en este tipo de proyectos se
mantiene en los afios 2009 y 2010 predominando claramente las grandes que representan la
mitad del total. La tercera parte son medianas y el 16,7% restante son pequenias.

Tamaiio de las empresas que Analisis de facturacién UTEs en
participan en proyectos en UTE funcién del tamano de las empresas

W Grande M Grande

u Mediana W Mediana

M Pequefia W Pequeda

,07 2,07 ,0%
Nacional Internacional Nacional Internacional
2009 2010

2009 2010

Fuente: TECNIBERIA
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Elpredominio de la gran empresa se intensifica si se realiza el andlisis utilizando los ingresos
generados por este tipo de proyectos tanto a nivel nacional (que ademas crece pasando de
suponer el 96,3% del total en 2009 al 97,7% en 2010) como internafipaén este caso se
reduce pasando de ser el 98,2% el primer afio al 73,6% el segundo). Las firmas de mediano
tamafio encuestadas so6lo han participado en proyectos nacionales con un 1,1% del total en el
2009, peso que se reduce al 0,7% al afo siguientepé@sefias, en cambio, han llevado a
cabo iniciativas en ambos mercados, con un 2,6% del total en 2009 a nivel nacional que se
reduce al 1,6% en el 2010 pero que a nivel internacional pasa de un 1,8% a un 26,4%.

Procesos concesionales

El 4% del sector da ingenieria espafiola consultada ha participad@etesosoncesiorles
en el afio 2010 (el 3% a nivel nacional y el 1,5% a nivel internacional) creciendo desde el 3% del
20009.

La mayor parte de las empresasie ha participado enestos procesos, lo haecho en
concesiones nivel nacional(el 67% en 2009 y el 75% en 2010). En 2009 predominaban las
publicas aunque en 2010 se igualan las proporcionesivél internacionalse mantiene la
igualdad de reparto entre proyectos de ambito publicgpnywvado. Tarbién ha crecido el
volumen de ingresos producido por este tipo de negocio (en un 26% entre los afios 2009 y
2010).

En funcion de esta variable se aprecia todavia mas el mayor peso de las concesiones a nivel
nacional (el 90% en 2009 que se incrementa hak8¥% en 2010) frente a las internacionales.

Las publicas predominan sobre las privadas en el mercado nacional, creciendo ademas desde
el 62% del 2009 hasta el 74% del 2010. En el mercado exterior, en cambio, las privadas tienen
un mayor peso sobre el tal el primer afio analizado mientras que al siguiente son las publicas
las que dominan el panorama.

Distribucién de los participantes por Distribucion del volumen de negocio
mercado de destino por mercado de destino

WPablica M Privada WPublica M Privada

. 0%
!u 3%
Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
2009 2010 2009 2010

Fuente: TECNIBERIA
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Cooperacioral desarrollo

Las consultas llevadas a cabo entre los miembros de Tecniberia muestran que tan sélo el 0,5%

de las firmas de ingenieria espafiolas han participado en proyectos de coopegdcion
desarrollopor medio del ISy OAl'A dz hbDQad [ 24 AydANfw@az2a 02y
crecido un 145% entre los afios 2009 y 2010.

El peso por volumen de negocio generado se decanta claramente hacia la cooperacion con

agencias que incrementa su presencia en el total desde el 98% del afio 2009 hasta el 99,7% del
2010.

Distribucién y evolucion del volumen
de negocio en proyectos de
cooperacion

W Cooperacién con agencias M Cooperacion con ONGs

2009 2010

Fuente: TECBERIA
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4.1.5. Inversion en Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

Més de la cuarta parte de las empresas del sector de la ingenieria de consulta encuestadas
afirman llevar a cabaalgln tipo de inversién en desarrollos tecnoldgicos e innovacion. Esta

inversion salestina en su practica totalidad (97,9%) a Dikeionalmientras que sélo el 2,1%

se dirige al ambitinternacional

Inversion en Desarrollo Tecnologico e
Innovacién

M |nversion en DT+l nacional M Inversion en DT+l internacional

Fuente: TECNIBERIA

Si se reparte a las empresas que realizan DT+i a nivel nacionaltporagio se observa como

el 80,8%del volumen de inversiorse corresponde con la aportacién de las grandes empresas,
mientras queel 13,5% provendria de las de mediano tamafio y el 5,7% restante de las

pequenfias.

Distribucion por tamaiio de las
empresas que invierten en DT+I*

mPequefia M Mediana ™ Grande

32,14%

35,71%

Distribucion de la inversiéon en DT+l *
por tamafio de las empresas

M Pequefia M Mediana M Grande

5,66%

13,52%

80,81%

* Inversion en DT+| a nivel nacional
Fuente: TECNIBERIA
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Si se comparan los volimenes de inversién en desarrollo tecnoldgico e innovacion llevados a
cabo por cada una de las empresas con sus facturacione®lanacional se puede observar

gue elesfuerzo realizadseria mucho mayor en el caso de las firmasnéaor tamafio ya que
supondrian méas del 11% de sus ingresos. Este porcentaje se reduce hasta el 3,6% en las
medianas y hasta el 2,1% en las grandes sociedades.

Intensidad inversion nacional DT+l
respecto a facturacion nacional

Grande 2,13%
Mediana L60%
Pequefia 11,43%
0% 2% 4% 6% B% 10% 12% 14%

Fuente: TECNIBERIA

A la consulta sobre la forma en la que las empresas financian la inversi@T+i a nivel
nacional, casi el 93% de las empresas afirmaron recurrir autafinanciaciony el 55,4%
utilizaron lafinanciacién publicadestinada a estos fines.

Formaen que las empresas financian
la inversion nacional en DT+l 2010

W Utilizan financiacion pablica DT+ M Utilizan autofinanciacion DT+

97,86%

MUmero de empresas que invierten en DT+l nacional

Fuente: TECNIBERIA

Si se analizan estos mismos resultados en funcién del tamafio dmpeesa, se puede
observar que son las grandes las que recurren en mayor medida a la autofinanciacion (80%)
seguidas de las pequeias (el 59,5%) mientras que las medianas acuden mayoritariamente (el
58,2%) a la financiacién publica.
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Financiacionde la inversion en DT+l
nacional 2010 por tamafio empresas

W Autofinanciacidén nacional M Financiacion plblica nacional

Pequefa Mediana Grande

Fuente: TECNIBERIA
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4.2. CARACTERIZACION DEERCADINACIONAL

4.2.1. Analisis de los datos de evoluciéon reciente de licitacion
publica de ingenieria

Para la elaboracion del presente punto se han tomado los ultimos datos de anualidades
completas disponibles correspondientegli@iembre de 2010 facilitados por TECNIBERIA. Asi
mismo, se ha estudiado la evolucion de las cifras en las anualidades que van de 2008 a 2010
aunqgue dicha informacion no alcanza a ofrecer datos sobre la licitacion llevada a cabo por la

Administracion Local Finalmente, se han tomado datos de

la evolucion

experimentada durante los primeros semestres de 2010 a 2011.

Licitacion por agente contratante

interanual

En la tabla siguiente se puede observar la evolucién de la licitacion publica en ingenieria de la
Administracion Central y sus Ministerios (Fomento, Medio Ambiente y Medio Rural y Marino y
resto de Ministerios) asi como de la Administracion Autonémica.

[L/L¢!/Ljb t°~

ADMIN. CENTRAL

MINISTERIO DE FOMENT!

MINISTERIO MEDIO
AMBIENTE Y MEDIOR Y I

RESTO MINISTERIOS

ADMIN. AUTONOMICA
TOTAL

Durante el afio 2010 se licitaron I&® H

922,6
579,4

312,4

30,8
417,7

1.340,3

631,8 788,8
467,3 564,4
143,1 201,1
21,4 23,3
502,3 567,9
1.134,1 1.356,7

783,3
507,3
234,9
41,1
824,2
1.607,5

Datos emillonesde euros
Fuente:TECNIBERIA

ae€

Sy

2008 2009 2010
1004 793,62 855,67 543,55
744.,6 639,88 591,8 358,69
143,8 78,72 212,34 102,29
115,6 55,54 51,53 82,56
1.056,5 939,2 552,6 532,69
2.060,5 1.732,9 1.408,3 1.076,2
iN}oFa224a RS Ay3asSyars

Administracion Central y la Autonémica, representado la primet&l#® y la segunda di9%
restante.Esta distribucion supone que se manterdgauptura de laendenciaa perder peso

en el conjunto de las liiacionesobservada desde el 20@8n el que suponia un 69% del total)
hasta el 2008 (en el que lleg6 a representad6®o por parte de la administracion centrdin

el 2009 debido a la fuerte caida del volumen de contratacion por parte de los organismos
autonémicos se produce un fuerte incrementn el pesade los centralepasando agponer

el 61% del total Eh el 2010también desdendenlaslicitaciones de la administracidrentral,
situandose tan solo ligeramente por encima de la auton6rfbd&o frete al 49%)La situacion

del primer semestre de 2014rroja un dato provisionakn el que la administracion central
representariaun 37% del totallo que podria suponer un nuevo cambio de tendencia
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Entre los afios 2004 y 2007 la evolucion del volumen total de licitacion publica de ingenieria a
nivel tanto nacional como regional sigue una evolucion claramente positiva tras una caida
entre los aflos 2003 y 2004 de un 15%. Estos crecimientos de un 2Z86%mn 18% en 2006

y un 28% en 2007 llevan a que el total pase de poco més de mil cien millones dereRégz!
omMm®d®mon ael0 | Yta RS R2a YAf YAftft2ySa Sy Sf
tendencia se invierte con caidas del 16% en 2008, 19% @M Y @% en 2010 que llevan a
situarse en niveles inferiores a los de 2004 con poco mas de mil millones de euis (1.0
millones de euros). Los datos disponibles para el primer semestre del 2011 no son mas
alentadores ya que suponen un descenso de un 628pecto al mismo periodo del afio
anterior.

Licitacion publica de ingenieria 2003-2010

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0 -

500,0 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

HADMIN.CENTRAL ~ WADMIN. AUTONOMICA

Datos en millones de euros
Fuente: TECNIBERIA

Administraciéon Central

Durante el periodo analizado se observa una evolucién muy desigual: mientras que en 2004 se
produjo una fuerte caida en todos los Ministexj en 2005 la licitacion de ingenieria sufrié una
fuerte recuperacion que se mantuvo sostenid@,{%) al afio siguiente para volver a coger
impulso durante el ejercicio 2007 (28,2%). En 2008 se produjo de nuevo una fuerte-caida (
20,95%) que se recuper@gialmente al afio siguiente con un crecimiento del 7,82%.

Como se puede observar entre 2009 y 2010 se produjo una fuerte contraed&b?q) de la
licitacion publica de ingenieriaor parte dela Administracién Central, pasando de los 855,67
ae | 543%53(una diferencia de312,1% € 0 =  ad EoytiA®iOn especialmente
importante tanto en el Ministerio de Fomento (&33,11a € 89%%) como sobre todq en el

de Medio Rural y Marinol(0,05a € 52%). En los restantes Ministerios, en cambio, se ha
producido un ligero incremento, importante en términos relativos (60%) pero poco
AAAYATFAOIGAG2 Sy. GLHt2N) oaz2ftdzi2z 6om aed
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Evolucidn licitacién ingenieria Admon. Central 2003 - 2010 (M€)

1.200,0

1.000,0

800,0

600,0

400,0

200,0

0,0

B MINISTERIO DE FOMENTO B MINISTERIO MEDIO AMBIENTE Y MEDIORY M M RESTO MINISTERIOS

Evolucioén licitacién ingenieria
Admon. Central 2004 - 2010 (%)

2010 -36,48
2009
2008
2007
2006
2005
2004 31

-60% -40% -20% 0% 20% 40%

Datos en millones de euros
Fuente: TECNIBERIA

Segun la dltima informacién disponible durante el primer semestre del ejercicio 2011 la

l RYAYAAGNI OAsy DSYSNIf RSt 9aidlR2 KFIoNI fAOAGLE
del -74,56%, indicativa de lo que puede ser la reduccién del volumenl aeuactividad en

este ambito.

PRIMER SEMESTR  PRIMER SEMESTRE  VARIACION

ORGANISMO

HAaMna oOY HAMM OYe 11/10
TOTAL MINISTERIO DE FOMENTO 220.772 50.460 -77,14%
TOTAL MIN. MEDIOAMBIENTE y M. R. y 77.311 17.997 -76,72%
RESTO MINISTERIOS 45.820 19.021 -58,49%
TOTAL ADMINISTRACION CENT 343.903 87.479 -74,56%

Datos ermilesde euros
Fuente: TECNIBERIA

El Ministerio de Fomento es el que presenta una mayor caida, alcanzando €5talébo. Le
sigue muy de cerca el Ministerio de Medio Ambientede Medio Rural y Marino cuya
reduccion alcanza €716,72%. Los restantes Ministerios disminuyen tambiérb8rb%.
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250,00
200,00
150,00
100,00

30,00

Evolucion licitacion ingenieria
ler semestre 2010 - 2011
Admaon. Central (M€)

220,77

MINISTERIO MEDIO RESTO MIMNISTERIOS

AMBIENTE v MR y M

MINISTERIO DE
FOMENTO

W PrimerSemestre 2010 M Primer Semestre 2011

Datos ermillonesde euros
Fuente: TECNIBERIA

La reduccion afecta a todos las Direcciones Generales, Entes Publicos y Sociedadles destata

que se dispone de informacion, con las Unicas excepciones de las Autoridades Portuarias y
Puertos del Estado y de las Sociedades Estatales del Agua, que incrementan su volumen de
licitacién en ingenieria en un 51,44% y 9,98% respectivamente. Estentos en términos

loazftdziza
tf2a OFaAa wmo

a2y arAdyAFAOFIGAQD24%
fAOAGENRY SYyidNB |

LISy I &
ae |l dzS

LJdzS

Yo2a

a

Las caidas dentro del Ministerio de Fomento serdaderamente significativas y destacadas.
Asi, la D.G. de carreteras no ha presentado actividad licitadora durante el primer semestre, al
igual que ocurre con la empresa publica FEVE o con la Sociedad Estatal de Infraestructuras del

Transporte (SEITT). I

56DP RS LYFd CSNNRBOALNKL &

K I

f AOAGI |

del -88,45% respecto al mismo semestre de 2010. Algo parecido ocurre con ADIF y con AENA

j dzS§= O2y tAOAGIOA2ySa RS HczIc @
-66,87%.
ORGANISMO SEFI\{/:II\EA;IBRE SEFI\{/II:\EA;IBRE VA]I.?ll;O]\.gION
HAMA O HAMM O
D.G. de Carreteras 1.362,00 = -100,00%
D.G. de Inf. Ferroviarias 33.888,00 3.913,00 -88,45%
Resto Ministerio 10.456,00 4.719,00 -54,87%
ENTES PUBLICCSOCIEDADES ESTATALES
AENA 31.475,00 10.429,00 -66,87%
A. Portuarias y Puertos del Estado 3.167,00 4.796,00 51,44%
FEVE 115,00 - -100,00%
ADIF 135.793,00 26.604,00 -80,41%
SEITT 4.517,00 = -100,00%
TOTAL MINISTERIO DE FOMENT  220.772,00 50.460,00 -77,14%

Datos ermilesde euros
Fuente: TECNIBERIA

M BE 4%y dale =
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Comparativa ler semestre 2010 - 2011

Licitacion acumulada Ministerio de Fomento (m€)
1357893
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D.G. de Inf. Ferroviarias
Autoridades Portuarias y
Puertosdel Estado

W Primer Semestre 2010 B Primer S5emestre 2011

Datos emmilesde euros
Fuente: TECNIBERIA

Mientras, en el Ministerio de Medioambiente y Medio Rural y Marino la situacién evolutiva no

es menos dramatica. La D.G. 8estenibilidad, Costa y el Mar no ha presentado actividad

licitadora durante el primer semestre de 2011 cuando en el mismo periodo de 2010 habia

f AOAGFIR2 nX1 aed [ 5dDd RSt ! Adzr T 1jdz8 RdzNI yaGS
op ae3 [olsuviBriRadzDAdbH S My:: Kl adl dzy @2t dzySy Ay TFSNA
Confederaciones Hidrogréaficas también se han efectuado recortes drasticos en la actividad
licitadora de ingenieriaX pXcy:2 2 RSARS f2a& mMTXoy ace€ tkid aidl 24
la situaciéon no es muy distinta, alcanzandose una intensidad en la reduccion de las licitaciones
del-62,46%.

PRIMER PRIMER

ORGANISMO SEMESTRE' SEMESTRE' VAE.I;?SION
HAMA O HAMM O
D.G. del Agua 35.243 2.755 -92,18%
D.G. Sostenibilida@osta y el Mar 4.690 - -100,00%
Resto Ministerio 3.135 1.177 -62,46%
0O0.AA. (Confederaciones Hidrograficas) 17.380 3.532 -79,68%
Sociedades Estatales del Agua 9.578 10.534 9,98%
TOTAL MIN. MEDIOAMBIENTE Yy M. R.y N 77.311 17.997 -76,72%

Datos ermilesde euros
Fuente: TECNIBERIA
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Comparativa ler semestre 2010 - 2011
Licitacion acumulada Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino (m€)

40.000

35243

35.000

30.000

25.000

20.000

17380

15.000

10.000

5.000

D.G. del Agua D.G. Sostenibilidad Costa Resto Ministerio 00 .AA_[Confederaciones Sociedades Estatales del
yel Mar Hidrogrdficas) Agua

B Primer Semestre 2010 M Primer Semestre 2011

Datos emmilesde euros
Fuente: TECNIBERIA

Administracion Autondmica

La evolucion de la licitacion de ingenieria en la Administracion Autondémica resulta, sin
embargo, mucho mas regular que la que se reflejaba en la Administracién Central.

[L/L¢!/ Ljb t~° 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ADMIN. AUTONOMICA 417,7 502,3 567,9 824,2 10565 939,24 552,62 53269

Datos emillonesde euros
Fuente: TECNIBERIA

En el periodo 2004 a 2007 se produce un crecimientoimoote intenso con un minimo te

13% en 2005 y un maximo del 45% durante 2006. En f@wiaaumenta un28% pero en

2008 ya se registra una contraccion eEl,10%. En el ejercicio 2009 se produce una fuerte
caidadel -41,2% que sitda el volumen de licitaciones por debajo de los niveles del 2005. En el
afio 2010 seroduce un nuevo recorte pero mie mas moderado-8,6%).

Evolucion licitacién ingenieria Admon.
Autondmica 2004 - 2010 (%)

2010
2009 | -41,16%
2008
2007
2006

45,13%

2005 6%

2004 20,25%

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%

Fuente: TECNIBERIA

as ESTRATEGCA Pag69

CONSULTING CLOBAL



DESARROLLO ESTRATEGICO TECNIBERIA

DEL SECTOR DE LA INGENIERIA DE CONS ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Evolucidn licitacién ingenieria Admoén. Autonémica 2003 - 2010 (M€)

1.200,0

1.000,0

800,0
600,0
1.056,5
939,2
400,0 824,2
502,3 SEZ2

200,0

0,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Datos emmillonesde euros
Fuente: TECNIBERIA

A continuacion se ofrece informacion relativa a la distribucion entre las distintas regiones de
los volimenes de licitacion en ingenieria por parte de Adsninistraciones Autonémicas
durante el ejercicio 2010. Destaca, en primer lugar, la importancia relativa de Catalufia con el
26,18% del total licitado; le sigue el Pais Vasco con el 12,62%, la Comunidad de Madrid
(10,98%), Andalucia (10,17%) y Galiciad@)7 Entre las comunidades que menos licitan estan

La Rioja (0,11%), Asturias (0,18%), Ceuta y Melilla (0,31%), Murcia (0,64%) y Cantabria (0,89%).
El promedio se sitta en el 5,56% equivalente a 30,42 millones de euros, entorno en el que se
encuentran Cagta y Leon, Castilla iMancha y Canarias.

[L/L¢!/Ljb t " .[L/! 9b LbD9bL¢

Andalucia 55,70 10,17%
Aragén 14,45 2,64%
Asturias 0,97 0,18%
Baleares 6,07 1,11%
Canarias 26,10 4,77%
Cantabria 4,88 0,89%
Castillay Ledn 27,87 5,09%
CastillaLaMancha 26,96 4,92%
Catalufia 143,33 26,18%
Comunidad Valenciana 40,03 7,31%
Extremadura 11,38 2,08%
Galicia 42,18 7,70%
Madrid 60,10 10,98%
Murcia 3,53 0,64%
Navarra 12,64 2,31%
Pais Vasco 69,09 12,62%
La Rioja 0,60 0,11%
Ceuta y Melilla 1,69 0,31%
TOTALES 547,55 100%

Datos emmillonesde euros
Fuente: TECNIBERIA
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Los graficos siguientes permiten visualizar, de forma ordenada, el volumen de licitacion y
representatividad respecto a los volimenes totales de las distintas comunidades autbnomas
durante el ejercicio 2010.

Volumen de licitacion ingenieria CC.AA. 2010
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L L s s o O
O " o o wl
Ry ey 'Q; & & &

;M“b Ff T

Datos emmillonesde euros
Fuente: TECNIBERIA

Representatividad licitacion ingenieria CC.AA. 2010

W Catalufia W Pais Vasco M Madrid W Andalucia

W Galicia B Comunidad Valenciana M Castilla y Leon M Castilla La-Mancha
W Canarias W Aragon M Mavarra W Extremadura

M Baleares W Cantabria I Murcia W Ceuta y Melilla

W Asturias La Rioja

0,64%

0,31%

0,18%
0,11%

Fuente: TECNIBERIA
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ENE\?UN 2910 % S/ LIC. ENE.?UN 2911 % S/ LIC. % EVOL.
0acel CC.AA. oaedl CC.AA.

Andalucia 28,16 10,47% 40,59 27,53% 44,13%
Aragon 9,14 3,40% 1,22 0,83% -86,64%
Asturias 0,45 0,17% 0,51 0,35% 14,00%
Baleares 3,84 1,43% 1,35 0,92% -64,74%
Canarias 13,64 5,07% 7,20 4,88% -47,24%
Cantabria 1,08 0,40% 1,46 0,99% 34,81%
Castilla LaMancha 15,57 5,79% 9,49 6,43% -39,08%
Castillay Leon 11,14 4,14% 4,72 3,20% -57,63%
Catalufia 66,74 24,82% 17,57 11,92% -73,67%
\(/Zglr:rl:;gj:: 12,98 4,83% 5,12 3,47% -60,54%
Extremadura 6,77 2,52% 1,71 1,16% -74,68%
Galicia 37,89 14,09% 9,36 6,35% -75,30%
Madrid 29,30 10,90% 11,76 7,98% -59,86%
Murcia 1,96 0,73% 1,35 0,91% -31,38%
Navarra 2,83 1,05% 3,44 2,33% 21,52%

Pais Vasco 26,80 9,97% 29,07 19,72% 8,48%
La Rioja 0,36 0,13% 0,96 0,65% 166,67%
Ceuta y Melilla 0,28 0,10% 0,54 0,37% 93,57%
TOTALES 268,93 147,42 -45,18%

Datos emillonesde euros
Fuente: TECNIBERIA

Si se realiza el analisis comparativo y de evolucion entre los ejercicios 2010 y 2011, resulta
importante destacar que los volumenes totales de licitacion de las comunidades autbnomas
durante el primer semestre de 2011 han caido en4518%. Esta evolucion es significativa,
puesto que en el mismo periodo del ejercicio 2010 se habia licitado ya el 49,12% del volumen
total de las CC.AA. durante dicho ejercicio, dato que permite aventurar que la situacion final
del ejercicio 2011 no distaTmucho de la que aqui se describe.

Esta situacion global enmascara realidades muy distintas entre las diferentes comunidades.
Asi, Catalufia, Madrid o Galicia, representativas durante 2010 del 26,18%, 10,98% y 7,70% del
volumen total licitado por las CC.AApresentan caidas del’3,67%,-59,86% y-75,30%
respectivamente. Aragon es la Comunidad en la que se produce un mayor des8éréAff),
seguida ya por Galicia7g,30%), Extremadura74,68%) y Cataluia7@3,67%). Baleares y la
Comunidad Valencianagsentan caidas también por encima e&0%.

Sin embargo, Comunidades como La Rioja (166,67%), las ciudades autébnomas de Ceuta y
aStAftfl oOodoZpmi:0x ! YRIf dzZONI o6nnImezZ Yia RS
los crecimientos relativos mas sificativos, aunque ha de tenerse en cuenta que tan solo
Andalucia tenia un peso relativo verdaderamente relevante en lo que fue la licitacion publica
de las CC.AA. durante el ejercicio 2010; un 10,17% manteniéndose las restantes comunidades
mencionadas siepre por debajo del 1% de la licitaciobn global de las comunidades. En
términos absolutos el Pais Vasco es la segunda comunidad, tras Andalucia, en la que mas ha
ONBOAR2 I fAOAGIOASYI HIHT a€e 0dzy yZInyi:z0®
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Los gréficos siguientes permiten visualizarelaolucion experimentada en las diferentes
regiones entre los primeros semestres de los ejercicios 2010 y 2011 asi como el peso relativo
actual de la licitacion autondmica de cada comunidad respecto al total.

Evolucidn licitacion ingenieria por CC.AA.
ler. semestre 2010-2011
Admon. Autonémica(M€)
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70
60
50
40
30
20
10
@ QD "2 o I @ N & Q@ 3 Q@ 2 @ £ ? 2
@\\‘5‘ 59 \S\""&\ 6’}\)0 A’bﬁb na“é\ (\,bg\" &'\é‘ s\\’é’ oq? B \a"’& rs"s\ @\\50 &'S"(\ 5 ';e}o\ é‘§\
& o 'b\a 'a:§§ @ \\"g} .&\’b .62'6\ L (a’g‘\ @ A ’5:\
-\\"’\r & (?‘9 < e‘
S & ¢
& &
cP&
M ENE-JUN 2010 (M€) W ENE-JUN 2011 (ME€)
Datos emmillonesde euros
Fuente: TECNIBERIA
Representatividad licitacion ingenieria CC.AA.
ler semestre 2011
mAndalucia M Pais Vasco W Catalufia W Madrid
m Castilla La-Mancha m Galicia W Canarias W Comunidad Valenciana
W Castilla y Leon M MNavarra M Extremadura W Cantabria
M Baleares W Murcia Aragon M LaRioja
W Ceuta y Melilla Asturias
£,43% 6,35%
7.08% 4,88%
347% 0,65%
11,92% 3,20%
2 0,37%
0,35%
19,72% 1,16%

Fuente: TECNIBERIA
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Licitacion por tipo de proyecto y organismo

El andlisis de las licitaciones realizadas durante el primer semestre del ejercicio 2011 arroja los
siguientes resultados globales:

Distribucidon porcentual por nimero Distribucion porcentual por importe
de proyectos de proyectos

B Control y Vigilancia M Estudios y Proyectos M Servicios Tecnoldgicos B Control y Vigilancia B Estudios y Proyectos ™ Servicios Tecnoldgicos

B Expropiacion B Seguridad y Salud ® Cartografia B Expropiacion B Seguridad y Salud ® Cartografia

1,30%
8065 201%  050%

2,35%
5,29% 1,18%

4757%

39,66%

Fuente: TECNIBERIA

Mediante la comparacion déhmafio medio de los proyectos valorados en miles de euros y el
namero de proyectos de cada tipo resultan las siguientes cifras para el primer semestre del

ejercicio 2011.

Tamafo medio de los proyectos (m€)

Expropiacion
Cartografia
Servicios Tecnologicos

Seguridad y Salud

Controly Vigilancia

Estudios y Proyectos

o€ 100€ 200€ 300€ 400€ 300€

Datos emmilesde euros
Fuente: TECNIBERIA

Distribucion porcentual importe de
proyectos (m€)
Ministerio de Fomento

Distribucidn porcentual n? de proyectos
Ministerio de Fomento

W Estudios y Proyectos M Control y Vigilancia ™ Servicios Tecnologicos

® seguridad y Salud ™ Cartografia ™ Expropiacion M Controly Vigilancia ~ MEstudios y Proyectos M Servicios Tecnolagicos

1,64%
6,56% 0,82% M Seguridady Salud M Cartografia M Expropiacion

0,68%
11,205 L67%033%

46,60%

39,42%

35,25%
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Distribucién porcentual n2 de proyectos Distribucién porcentual importe de
Ministerio MA, MRy M proyectos (m€)

B Controly Vigilancia M Estudios y Proyectos ™ Expropiacion Ministeriode MA, MRy M

M Servicios Tecnoldgicos ™ Seguridad y Salud = Cartografia

B Control y Vigilancia B Estudios y Proyectos M Expropiacion

B Servicios Tecnolégicos M Seguridad y Salud M Cartografia

6,58% 2.652% 0,00%

N

33,33% S417% 50,21%

40,32%

Datos emmilesde euros
Fuente:TECNIBERIA
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4.2.2. Analisis de los datos de evolucion reciente de licitacion
oficial en construccion

Licitacion oficial en construccion

Tomando como fuente los datos facilitados por el Ministerio de Fomento, se presenta a
continuacién la evolucion que hanido durante la Gltima década la licitacion oficial en
construccion.

Licitacion oficial en construccion tltima
década (M€)

50.000,00

44.205,31

45.000,00

38.495,26

40.000,00

35.000,00

30.000,00

25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

0,00
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Datos emmillonesde euros
Fuente:Ministerio de Fomento

El andlisis de la grafica demuestra que la licitacion oficial durante 2010 estuvo por debajo de
cualquier otra en la ultimaécada, superando exclusivamente el volumen de licitacion que se
produjo en el afio 2000.

En cuanto al andlisis de la intensidad de la evolucién, destacar que ésta sufre alteraciones
significativas en las variaciones interanuales, alcanzando un maximbaéio 001 con un
crecimiento del 45,43% y un minimo precisamente en el ejercicio 2010 con una caida del
37,91%.
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Fuente: Ministerio de Fomento.

/|2y f2&8 gtiaAaY2a RIFIG2a RAaALRYAOEfSa O0SYySNR | Yl @&
YS&aSaé¢ RiBa década inclugendo en el andlisis el ejercicio 2011. La evolucion resulta

positiva y mas o menos sostenida hasta el ejercicio 2008 que marca un claro punto de inflexion

a partir del cual comienza una pronunciada caida que todavia no se ha detenigoar@ndo

los mismos meses del ejercicio 2011 con los del ejercicio 2010, se obtiene como resultado una
disminucioén en el volumen de licitaciones e&8%,79%.

Datos emillonesde euros
Fuente:Ministerio de Fomento
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