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1. RESUMEN EJECUTIVO 

 

CARACTERIZACIÓN SECTORIAL 

Según los últimos datos disponibles1, se puede afirmar que el sector empresarial de la 

ingeniería de consulta en España: 

¶ Está constituido por cerca de tres mil empresas que generan unos ingresos próximos a los 

14 mil millones de euros (el 1,16% del PIB nacional) y dan empleo directo a unas 85.000 

personas (el 0,47% del total de ocupados en España), si bien en los últimos años se está 

produciendo una fuerte caída tanto en el número de empresas activas (5%), como en 

ingresos (19,5%) o en número de trabajadores (7%). 

¶ Geográficamente hablando, se concentra fundamentalmente en las Comunidades 

Autónomas de Madrid y Cataluña donde se encuentran domiciliadas el 44% de las 

empresas que generan el 60% del volumen de negocio y el 62% de los trabajadores. De 

hecho, si a éstas se les unen las Comunidades Autónomas de Andalucía, Valencia, Galicia y 

País Vasco se estaría englobando al 77% de las compañías, el 93% de la facturación y el 

90% del empleo. 

¶ Respecto a su tamaño2, las microempresas y las pequeñas empresas representan el 92% 

del total sector (generando el 17,6% de los ingresos y el 26% del empleo), mientras que las 

firmas de tamaño medio suponen el 6,5% del conjunto (con una aportación del 14,5% del 

volumen de negocio y el 19,5% de los trabajadores) y las grandes empresas sólo un 1,85% 

del total, (aunque suman el 68% de la facturación y el 54,6% del empleo). 

A falta de información de detalle al respecto, para el análisis de otros parámetros se utilizaron 

los resultados de las encuestas realizadas entre los asociados a TECNIBERIA (muestra más que 

representativa), de donde también se puede concluir que: 

¶ Por subsector de actividad, la rama a la que más frecuentemente se orientan las empresas 

españolas del sector es la ingeniería civil (70%), seguida de edificación y urbanismo (52%), 

medio ambiente (50%), industria y energía (40%) y, por último, servicios tecnológicos 

(28%). A pesar de ello, esta distribución no se corresponde con los volúmenes de negocio 

generados en cada una de ellas ya que es la actividad de industria y energía quien lidera 

ese ranking con el 49,5% del total, seguida de la ingeniería civil con un 23,8%, los servicios 

tecnológicos con un 11,7%, el medio ambiente con un 8,5% y la edificación y el urbanismo 

con un 6,5%. 

  

                                                           

1
 Consulta a la base de datos SABI 2011 sobre datos 2009-2010 (dado que los datos de Registro 

Mercantil se suelen incorporar a este tipo de instrumentos con este desfase temporal). 
2
 Clasificación de las empresas por tamaños: microempresa=menos de 10 trabajadores, pequeña 

empresa=entre 10 y 49 trabajadores, mediana empresa=menos de 250 trabajadores, gran empresa=más 
de 250 trabajadores. 
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¶ Por lo que se refiere a la participación de las empresas del sector en los nuevos modelos 

de negocio (llave en mano, UTEs con constructorasΣ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎΧύΣ se ha podido 

comprobar que casi el 34% de las empresas participan o han participado en proyectos llave 

en mano a nivel nacional (17% a nivel internacional), que sólo un 4% ha participado en 

procesos concesionales en el año 2010 (la mayor parte a nivel nacional) y que únicamente 

el 3% ha desarrollado algún proyecto en UTE con empresas constructoras durante los 

últimos dos años (1% a nivel internacional). Un caso particular es la participación de las 

firmas de ingeniería en proyectos de cooperación al desarrollo por medio de agencias u 

hbDΩǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ǘan sólo el 0,5% de las compañías. 

 

 

COYUNTURA SECTORIAL 

 

El principal factor que define la actual coyuntura general del sector de la ingeniería española es 

el escenario generalizado de crisis en el que está teniendo que operar y ello supone 

experimentar una fuerte contracción de la demanda tanto pública como privada, un 

incremento de la competencia, unas notables dificultades para el acceso a la financiación, 

que conduce también a una evolucióƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ άǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭέ ȅ 

ŘŜƭ άƭƭŀǾŜ Ŝƴ ƳŀƴƻέΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ-privado 

con el surgimiento de nuevos modelos de negocio (procesos concesionales, gestión integral 

del proceso inǾŜǊǎƻǊΧύΦ 

A nivel nacional, no cabe ninguna duda de que el mercado se encuentra en pleno ciclo de 

contracción como consecuencia de la las diferentes fases de la crisis (crisis financiera 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ άōǳǊōǳƧŀ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀέ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ǎƻōŜǊŀƴŀΧύ ȅ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

público como el privado han reducido notablemente su demanda de ingeniería, en un caso por 

el escenario de presupuestos públicos en reducción y en el otro por las evidentes dificultades 

para el acceso al crédito para cualquier proyecto o iniciativa. 

Así, la ingeniería civil se está contrayendo a pasos agigantados, provocando un incremento de 

la competencia con la consiguiente dificultad para la consecución de contratos. De hecho, las 

empresas de ingeniería civil están utilizando las carteras de pedidos que tenían pero el actual 

ritmo de licitaciones no permitirá dar continuidad a esa cartera. 

En el ámbito industrial, el mercado nacional está disminuyendo también de manera notable en 

términos de grandes proyectos, pues únicamente se están llevando a cabo ciertas iniciativas en 

el ámbito energético. Además, la crisis coincide con el final de una época de fuerte inversión 

privada relacionada con actividades de ingeniería industrial en España y con el creciente 

fenómeno de deslocalización de las principales industrias. 
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En el caso de la ingeniería medioambiental, las demandas procedentes del sector privado 

prácticamente han desaparecido desde el comienzo de la crisis, mientras que la demanda 

procedente de las Administraciones Públicas no están pudiendo compensar dicha disminución 

debido a los presupuestos cada vez menores que manejan. 

En cuanto al ámbito de la edificación, no cabe duda de que es uno de los sectores más 

claramente afectados dentro del actual escenario de crisis en España, fruto de la conjunción de 

ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ άōǳǊōǳƧŀ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀέ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

se ha reducido prácticamente al ámbito público, quedando el privado sólo a un nivel residual 

para la finalización de los proyectos ya iniciados. En concreto, el mercado residencial es casi 

nulo, las licitaciones son escasas y el mercado se está orientando hacia los proyectos de 

participación público-privada (concesiones). Todo ello está facilitando un incremento del 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ άƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎέΦ 

Por todo ello, la ingeniería española, como actividad empresarial, se está enfrentando a la que 

sin duda es la crisis más profunda de su historia. Sin duda influye la profundidad de la crisis 

económica pero también que el sector se encuentra actualmente con una dimensión mucho 

mayor a la alcanzada en el pasado como consecuencia del período de fuerte expansión 

experimentado años atrás. Este proceso de madurez ha generado una rigidez en la operativa 

de las empresas que, unido a la limitada flexibilidad de la legislación laboral española, hace 

que una falta de actividad de un par de meses prácticamente anule el beneficio anual y una 

parada de seis implique en muchos casos una pérdida equivalente al conjunto de los recursos 

propios, es decir, la práctica desaparición de la empresa por quiebra técnica. 

De ahí que la consecuencia directa de la drástica contracción de la demanda esté siendo un 

descenso de la contratación, una importante reducción de la cartera de proyectos y un fuerte 

descenso general de la actividad, con la inevitable pérdida progresiva de empleo y, en 

ocasiones, con la práctica desaparición de las empresas afectadas. Y es que, en este contexto 

de crisis y con el único objetivo de asegurar su supervivencia, las empresas de ingeniería están 

tratando de responder a través de dos vías diferentes y complementarias: o bien a través de la 

disminución de su capacidad productiva por medio de Expedientes de Regulación de Empleo 

(ERE), o bien mediante la búsqueda de nuevas oportunidades de mercado tanto en el ámbito 

nacional como en el internacional. Por desgracia, el despido de profesionales altamente 

cualificados supone en la práctica el desmantelamiento del sector, la pérdida de equipos cuya 

consecución ha requerido muchos años y cuantiosas inversiones y cuya destrucción podría ser 

irreparable ya que está viniendo acompañada de una notable άŦǳƎŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻέ a otros países 

o a otros sectores. 

Todo ello está siendo difícil de contrarrestar por parte del sector, lo cual es más comprensible 

cuando se tiene en cuenta su elevado grado de atomización y desestructuración, sus notables 

limitaciones financieras o su todavía reducida vocación hacia la internacionalización o la 

cooperación. 
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DIAGNÓSTICO SECTORIAL 
D.A.F.O. 
resumen 

DEBILIDADES AMENAZAS 

¶ !Ŏǘǳŀƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ άǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ 
ŦƻǊȊƻǎŀέ όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ 
cartera de proyectos, de la actividad, del empleo, 
cierre de ŜƳǇǊŜǎŀǎΧύ 

¶ Acusado grado de atomización y 
desestructuración sectorial. 

¶ Limitada capacidad financiera. 

¶ Limitado grado de excelencia en la gestión. 

¶ Limitado grado de internacionalización y enfoque 
más oportunista que estratégico. 

¶ Limitada diversificación hacia nuevos modelos o 
sectores de negocio. 

¶ Progresiva reducción de las vocaciones 
profesionales en el ámbito de la ingeniería. 

¶ Inadecuación de la oferta formativa a las 
necesidades del sector y distinta valoración de 
titulaciones universitarias equivalentes. 

¶ Deficiente Sistema de Innovación Sectorial. 

¶ Imagen sectorial inadecuada tanto a nivel 
nacional (poco reconocido social y 
empresarialmente) como internacional (la marca 
país de España se centra en otros ámbitos). 

¶ Reducida inversión pública en ingeniería a nivel 
español respecto a otros países. 

¶ Fragmentación y descoordinación normativa a 
nivel autonómico. 

¶ Existencia de situaciones de competencia desleal 
desde el ámbito público. 

¶ Desventaja comparativa en términos de marco de 
apoyo público al sector. 

¶ Inexistencia de información sectorial y de 
mercado que sea completa, rigurosa y 
actualizada, tanto histórica como previsiones. 

¶ Limitada presencia de la ingeniería española en 
los foros internacionales del sector. 

¶ Escenario general de crisis con incidencia en la 
licitación pública española. 

¶ Contracción de la demanda interna tanto en el 
ámbito público como privado. 

¶ Existencia de ciertas desventajas comparativas de 
las ingenierías españolas frente al marco de 
apoyo público disfrutado por empresas 
competidoras de otros países. 

¶ Incertidumbre ante el más que posible cambio en 
la tipología de cliente dentro algunos sectores 
(paso desde el cliente público al privado). 

¶ Progresivo incremento de la competencia, tanto 
por el progresivo fortalecimiento de los 
competidores locales de los países en vías de 
desarrollo, como por la entrada de grandes firmas 
internacionales en España. Existe incluso el riesgo 
de que algunas empresas de ingeniería se 
άŘƛƭǳȅŀƴέ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
multinacional del mundo de la consultoría. 

¶ Desventaja en la operativa de las empresas a nivel 
internacional dada la inexistencia de una 
άŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛŘŀŘέ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ 
concursar en otros países, existencia de fuertes 
agencias de desarrollo en otros países con fuerte 
άŎƻƳǇƭƛŎƛŘŀŘέ Ŏƻƴ las ingenierías de su misma 
nacionalidad, limitada transparencia en los 
procesos de licitación por parte de las agencias de 
desarrollo europeas, exigencia de ratios 
económico-financieros (liquidez, 
ŜƴŘŜǳŘŀƳƛŜƴǘƻΧύ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ 
ŜǳǊƻǇŜŀΧ 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

¶ Sector altamente competitivo (acreditada 
capacidad para desarrollar trabajos con una 
elevada calidad técnica, satisfactoria atención al 
cliente, adecuada relación calidad-precio a nivel 
nacional e internacional, buen nivel de 
conocimiento de sus clientes públicos, privados, 
multilateralesΧύΦ 

¶ Notable capacidad técnica y humana de los 
profesionales del sector y nivel tecnológico 
equiparable al de los países más avanzados. 

¶ Progresiva mejora de la imagen del sector a nivel 
internacional (liderazgo español en diferentes 
ámbitos). 

¶ Ventaja competitiva del idioma español en el 
contexto del mercado latinoamericano. 

¶ Oportunidades en el mercado nacional (optimizar 
la planificación y la conservación de las 
infraestructuras, introducción de tecnología, 
racionalización del consumo energético, 
protección del medio ambiente, mejorar la 
movilidad...). 

¶ Oportunidades de negocio en el ámbito 
internacional (países con fuertes programas de 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ŦƻƴŘƻǎ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎΧύΦ 

¶ Existencia de nuevoǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ όάƭƭŀǾŜ 
Ŝƴ ƳŀƴƻέΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƎŜǎǘƛƽƴ 
integral del proceso inversor, cooperación al 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΧύ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎ όŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΧύΦ 

¶ Coincidencia en España de importantes iniciativas 
del sector a nivel internacional como la 100ª 
Conferencia FIDIC-TECNIBERIA en 2013 en 
Barcelona o la designación de Madrid como 
ά/ŜƴǘǊƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀέΦ 
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PROPUESTA ESTRATÉGICA 

 

Tomando como base los elementos clave del Análisis D.A.F.O. se han formulado las siguientes 

Áreas Clave y Objetivos Estratégicos (ordenados según su dimensión coyuntural o 

estructural): 

DIMENSIÓN COYUNTURAL 

Área Clave Objetivo Estratégico 

Reestructuración Sectorial 
1. LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ άŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀέ ǉǳŜ 

garantice la supervivencia del sector y minimice los 
daños empresariales y laborales 

Diversificación / Especialización 
2. Aprovechar los nuevos ámbitos y modelos de negocio al 

alcance del sector 

Internacionalización 
3. Impulsar la internacionalización del sector español de la 

ingeniería 

Apoyo Público 
4. Garantizar el apoyo público al proceso de reconversión 

sectorial 

DIMENSIÓN ESTRUCTURAL 

Área Clave Objetivo Estratégico 

Estructura sectorial 5. Favorecer el proceso de reestructuración sectorial 

Mercados 

6. Favorecer la diversificación sectorial mediante el 
aprovechamiento de nuevos segmentos y modelos de 
negocio  

7. Impulsar la internacionalización del sector español de la 
ingeniería 

Recursos Humanos 

8. Fomentar las vocaciones profesionales en el ámbito de la 
ingeniería 

9. Adecuar la oferta formativa a las necesidades del sector 

Gestión 
10. Alcanzar mayores cotas de excelencia en la gestión de las 

firmas del sector 

Financiación 
11. Mejorar la capacidad financiera de las empresas de 

ingeniería 

Innovación 
12. Fomentar la innovación y el desarrollo tecnológico 

sectorial 

Imagen sectorial 
13. Mejorar la imagen sectorial tanto a nivel nacional como 

internacional 

Información sectorial 
14. Garantizar la disponibilidad de información sectorial y de 

mercado 

Apoyo Público 
15. Garantizar el apoyo público necesario para avanzar en la 

mejora competitiva del sector 

 

Objetivo 1: LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ άŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀέ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ 

del sector y minimice los daños empresariales y laborales 

La necesidad de una reestructuración sectorial es evidente ante el actual escenario de crisis 

económica, pero también ante la limitada capacidad del sector para afrontar la crisis con la 

estructura empresarial existente, dado que la estructura empresarial del sector no es la 

adecuada para afrontar con éxito los retos derivados de la situación de crisis. 
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Ganar tamaño para ser más competitivo en este contexto es una clara solución (otra podría ser 

la especialización, donde la importancia del tamaño es menor). Los incrementos de tamaño se 

pueden abordar en ocasiones de modo interno, pero las dificultades y urgencias existentes en 

la actualidad limitan totalmente este proceso hasta convertirlo en casi imposible, dado que 

este tipo de operaciones precisan la inversión de importantes recursos en el desarrollo de 

nuevas áreas. Sin embargo, existe otra alternativa al alcance del sector. Se trata de ir 

adquiriendo tamaño a través de procesos de concentración sectorial: fusiones, adquisiciones, 

ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎΧ 

Dada la complejidad de esta tarea, se plantea la realización de determinadas actuaciones 

desde TECNIBERIA como: 

¶ Campañas de información, sensibilización y formación en materia de concentración 

sectorial. 

¶ Programa de tutorización general del proceso de concentración sectorial. 

¶ Programa de asesoramiento individualizado en materia de concentración empresarial. 

¶ Χ 

 

 

Objetivo 2: Aprovechar los nuevos ámbitos y modelos de negocio al alcance del sector 

5Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ άƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎέ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ caso del progresivo 

crecimiento del cliente privado o público-privado, la constante evolución del mercado hacia 

ƴǳŜǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ όάƭƭŀǾŜ Ŝƴ ƳŀƴƻέΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 

ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛƽƴΧύΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ όƎŜǎǘƛón integral del proceso 

ƛƴǾŜǊǎƻǊΣ άƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀέΣ άƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻέΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Χύ ƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ όƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 

del territorio, seguridad nacional, sistemas de coƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΧύΦ 

El aprovechamiento de estas oportunidades exige optar por la especialización dentro de 

alguno de los nuevos nichos de negocio o disponer del tamaño mínimo necesario para poder 

abordar con los necesarios procesos de diversificación asociados a esos nuevos modelos de 

negocio, para lo cual resultará imprescindible avanzar en la dinámica de concentración 

sectorial mencionada en el objetivo anterior. 

En cualquier caso, la misión principal de TECNIBERIA en este ámbito se debería centrar en el 

aporte de información para la toma de decisiones por parte de las empresas del sector, así 

como en el fomento y la coordinación general de la iniciativa: estudios preliminares sobre 

oportunidades de especialización o de diversificación, elaboración de manuales y guías 

sectoriales, tutorización del proceso de diversificación/especialización sectorial, programa de 

asesoramiento individualizado Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴκŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΧ 
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Objetivo 3: Impulsar la internacionalización del sector español de la ingeniería 

En el escenario actual, la oferta de ingeniería excede notablemente la demanda del mercado 

nacional, motivo por el cual las empresas españolas están tratando de buscar en la 

internacionalización una vía de escape. Además, la internacionalización puede ser también 

parte de la solución desde el mismo momento en que se comprueba que más del 80% de las 

firmas del sector carecen todavía de actividad exportadora. 

Por otra parte, el mercado internacional presenta actualmente importantes oportunidades 

para el sector de la ingeniería, como la existencia de multitud de países con necesidades en 

materia de infraestructuras, la disposición de fondos gestionados por instituciones 

multilaterales que pueden ser aprovechados para el acceso al mercado internacional, la 

aparición de nuevas modalidades de fondos que darán lugar a licitaciones, todo el campo de la 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΧΣ ǉǳŜ ōƛŜƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 

apoyándose en sus ventajas competitivas (progresiva mejora de la imagen sectorial a nivel 

internacional, liderazgo de España en determinados sectores conexos al mundo de la 

ingeniería, tradicional ventaja de la ingeniería española en los países Latinoamericanos por 

factores de idioma y cǳƭǘǳǊŀΧύ. 

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el papel principal de TECNIBERIA en esta materia se 

debería concentrar en el estímulo de la internacionalización sectorial, en la adecuación de las 

diferentes políticas de empresa y de los perfiles profesionales a las necesidades del mercado 

internacional y en facilitar la cooperación entre las empresas para su actividad exterior: 

¶ Campañas de fomento de la internacionalización sectorial 

¶ Servicios a la internacionalización: información, asistencia especializada, licitaciones 

internacionales, diagnósticos y planes de internacionalización, conformación de consorcios 

ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΧ 

¶ Observatorio del mercado internacional de la ingeniería: estudios de mercado, 

tendencias sectoriales, inteligencia competitiva y de merŎŀŘƻΧ 

¶ Adecuación de los recursos humanos a las necesidades del mercado internacional: 

formación especializada, implantación de políticas de Recursos Humanos que incentiven 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΧ 

 

 

Objetivo 4: Garantizar el apoyo público al proceso de reconversión sectorial 

Un elemento clave en cualquier proceso de reestructuración empresarial consiste en la 

participación del sector financiero, quien debe desempeñar un papel esencial en los procesos 

de negociación del endeudamiento y fluidificación del crédito para contribuir a la subsistencia 

y al sostenimiento de las empresas viables. 
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Pero para que se produzca una participación activa y favorable de las entidades financieras 

resulta también imprescindible que el gobierno disponga de sistemas de incentivación a los 

procesos de recapitalización ya que, en ausencia de medidas incentivadoras, la participación 

de las entidades financieras será indudablemente restringida y singularmente selectiva. 

Además, y simultáneamente con lo anterior, el gobierno debería establecer unas políticas 

macroeconómicas, jurídicas y tributarias que faciliten también el proceso de reestructuración 

empresarial. 

Con todo, el principal apoyo que la Administración puede prestar al sector de la ingeniería para 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘƛǊƭŜ άƎŀƴŀǊ ǘƛŜƳǇƻέ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴΧύ Ŝǎ 

garantizarle una contratación mínima anual en el entorno de los 1.000 millones de euros. No 

se trata de solicitar subvenciones para mantener artificialmente al sector, sino garantizar unas 

inversiones razonables que, además, son cuantitativamente muy inferiores a las de otros 

sectores. En este sentido, conviene empezar recordando que en los países desarrollados las 

inversiones en ingeniería suelen ser el doble que en España en términos de peso respecto al 

PIB. Además, un buen diseño previo de la infraestructura permite ahorrar un 25% durante la 

construcción. Con un pequeño aumento de la inversión en los honorarios profesionales de 

ingeniería de los estudios y proyectos previos a la ejecución de las obras se ahorraría una cifra 

diez veces superior en incidencias en la construcción. Además, también se podría ir generando 

una άōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎέ con toda una serie de estudios de calidad que pudiese estar a 

disposición de las instituciones cuando la crisis haya remitido y las circunstancias varíen. 

Al margen de esta cuestión crítica, existen también otros ámbitos donde la Administración 

podría colaborar con el sector español de la ingeniería para facilitar su salida de la actual 

coyuntura económica como el diseño de medidas de apoyo a la reestructuración sectorial 

(estímulos a los procesos de concentración empresarial, apoyo económico directo a dichos 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƳŀǊŎƻ ŦƛǎŎŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΧύΣ de medidas de apoyo para facilitar la internacionalización 

del sector (incremento presupuestario, líneas específicas, mayor agilidad y eficiencia en la 

tramitación, acceso a los fondos de cooperación al desarrollo, marco fiscal que estimule la 

internacionalización, impulso de la άŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭέΧ) o de medidas de apoyo para el 

fomento de la innovación y el desarrollo tecnológico (incorporación del sector de la ingeniería 

a la Estrategia Estatal de Innovación, mejora del marcƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ LҌ5Ҍƛ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΧύΦ 

Por otra parte, hay toda una serie de otras cuestiones que desde el sector de la ingeniería se 

está solicitando a la Administración como complementarias para la salida de la actual situación 

de crisis como es el caso de la definición concreta del marco de actuación de las empresas 

públicas para no provocar situaciones de competencia desleal con el sector privado, 

simplificación de los procesos de licitaciones (necesidad de avaleǎΣ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΧύΣ 

modificación de la legislación del IVA para que su abono obedezca al cobro y no al devengo, la 

agilización del pago de liquidaciones de anticipos de contratos, el desbloqueo de los estudios 

ǇǊŜǾƛƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎΧ 
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Por su parte, la propuesta estratégica relacionada con los aspectos estructurales del sector 

español de la ingeniería de consulta se centra en la siguiente secuencia de áreas clave, 

objetivos y actuaciones principales: 

 

#w9! /[!±9 ά9{¢w¦/¢¦w! {9/¢hwL![έ 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

ACTUACIONES 

Favorecer el proceso 
de reestructuración 

sectorial 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ όάōƻƭǎŀ ŘŜ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎέΣ άŎƭǳǎǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭέΧύΦ 

¶ Programa de alianzas estratégicas. 

¶ Programa de concentraciƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΧ 

 

#w9! /[!±9 άa9w/!5h{έ 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

ACTUACIONES 

Impulsar la 
internacionalización 
del sector español 

de la ingeniería 

¶ Campañas de fomento de la internacionalización 

¶ Formación en el ámbito de la internacionalización 

¶ Servicios a la internacionalización (información, licitaciones, estudios de 
ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΧύ 

¶ Políticas de incentivos a la participación de los profesionales en proyectos 
internacionales 

¶ Planes estratégicos de internacionalización a nivel empresa 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴκŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΧ 

Favorecer la 
diversificación 

sectorial mediante el 
aprovechamiento de 
nuevos segmentos y 
modelos de negocio 

¶ Estudios sobre las oportunidades de diversificación del sector de la 
ingeniería. 

¶ Estudios de mercado sobre nuevos modelos de negocio. 

¶ Guías de negocio sobre los nuevos modelos y áreas de negocio. 

¶ Asesoramiento y tutorización de los procesos de diversificación sectorial. 

¶ Asistencia técnica en casos de diversificación. 

¶ Diseño y desarrollo de hŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢L/ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΧ 

 

#w9! /[!±9 άw9/¦w{h{ I¦a!bh{έ 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

ACTUACIONES 

Fomentar las 
vocaciones 

profesionales en el 
ámbito de la 
ingeniería 

¶ Campañas de prestigio de la profesión. 

¶ Programas de fomento de las vocaciones en colaboración con los colegios 
profesionales y los agentes del entorno educativo. 

Adecuar la oferta 
formativa a las 
necesidades del 

sector 

¶ Estudios de necesidades formativas. 

¶ Planes de formación sectoriales 

¶ Programas de formación especializada 

¶ άPacto ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴέ 

¶ Sello de calidad para garantizar el nivel de enseñanza adecuado a las 
necesidades del sector. 
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#w9! /[!±9 άD9{¢Ljbέ 

OBJ. ESTRAT. ACTUACIONES 

Alcanzar mayores 
cotas de excelencia 
en la gestión de las 
firmas del sector 

¶ Programa de Excelencia en la Gestión 

¶ Introducción de políticas y herramientas específicas en materia de 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ DŜǎǘƛƽƴ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ¢L/Χ 

¶ Formación gerencial específica para el sector de las ingenierías (master en 
gestión de eƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΧύ 

¶ Programa de empresa familiar (diagnóstico y recomendaciones) 

¶ Programa ŘŜ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΧύ 

¶ Programa de introducción de herramientas TIC y sistemas de gestión en el 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΧ 

 
ÁREA CLAVE άCLb!b/L!/Ljbέ 

OBJ. ESTRAT. ACTUACIONES 

Mejorar la capacidad 
financiera de las 

empresas de 
ingeniería 

¶ Estudio, diseño e impulso de medidas de apoyo financiero al sector 

¶ Programas individualizados de mejora de la gestión financiera de las 
empresas 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇǵōƭƛŎƻΧ 
 

#w9! /[!±9 άLbbh±!/Ljbέ 

OBJ. ESTRAT. ACTUACIONES 

Fomentar la I+D+i 
sectorial 

¶ Campañas de fomento de la innovación y el desarrollo tecnológico sectorial. 

¶ Programas de fomento de la innovación y el desarrollo tecnológico en las 
PYME's del sector. 

¶ Elaboración de planes de innovación sectorial. 

¶ Elaboración de diagnósticos y planes de innovación y desarrollo tecnológico 
en las PYME's del sector. 

¶ Planes especifico de apoyo a la participación de las empresas en programas 
de innovación y desarrollo tecnológico a nivel nacional e internacional. 

¶ Programas de adopción de sistemas de gestión de la innovación. 

¶ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΧ 
 

#w9! /[!±9 άLa!D9b {9/¢hwL![έ 

OBJ. ESTRAT. ACTUACIONES 

Mejorar la imagen 
sectorial tanto a 

nivel nacional como 
internacional 

¶ Campañas de imagen sectorial a nivel nacional o internacional. 

¶ Coordinación con otras iniciativas de posicionamiento (Marca España, 
"España, technology for lifeϦΦΦΦύ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ό{9ht!bΣ {9w/h.9ΧύΦ 

¶ Desarrollo de un Código Deontológico/Código Ético Sectorial. 

¶ "Semana de la Ingeniería". 

¶ 100ª Conferencia FIDIC en Barcelona 

¶ άaŀŘǊƛŘ, centro ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀϦΧ 
 

#w9! /[!±9 άLbChwa!/Ljb {9/¢hwL![έ 
OBJ. ESTRAT. ACTUACIONES 

Garantizar la 
disponibilidad de 

información 
sectorial 

¶ Observatorio Español de la Ingeniería. 

¶ Programa de inteligencia competitiva en el ámbito de la ingeniería. 

 
#w9! /[!±9 ά!th¸h t¨.[L/hέ 

OBJ. ESTRAT. ACTUACIONES 

Garantizar el apoyo 
público para la 

mejora competitiva 
del sector 

¶ Mejorar el marco de apoyo público al sector. 

¶ Incrementar y mejorar el proceso de inversión pública nacional. 

¶ Favorecer la coordinación normativa. 

¶ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜǎƭŜŀƭΧ 
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2. INTRODUCCIÓN 

 

La evolución de la ingeniería en España, ligada íntimamente a la tipología de actividad 

inversora predominante en el conjunto del país (construcción de las grandes presas y 

pantanos, inversiones en carreteras, autopistas, centrales nucleares e industria química, 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎΧύ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǳƴ 

destacado crecimiento y desarrollo de un importante sector empresarial que se ha 

consolidado a lo largo de los últimos años a pesar de su todavía notable grado de atomización 

y desestructuración. 

Señal inequívoca de este crecimiento ha sido también la constitución y el protagonismo 

adquirido por TECNIBERIA, asociación que agrupa a más de 300 empresas del sector, que 

engloba a cerca de 50.000 profesionales en plantilla y una facturación global próxima a los 

8.000 millones de euros anuales. 

No obstante, la actual coyuntura del sector de la ingeniería española viene marcado por el 

escenario generalizado de crisis en el que está teniendo que operar y que le supone 

experimentar una fuerte contracción de la demanda tanto pública como privada, un descenso 

de la contratación, una importante reducción de la cartera de proyectos y un fuerte descenso 

general de la actividad, con la inevitable pérdida progresiva de empleo y, en ocasiones, con la 

práctica desaparición de las empresas afectadas. Todo ello junto a unas notables dificultades 

para el acceso a la financiación que conducen también a una evolución del mercado hacia el 

ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ άǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭέ ȅ ŘŜƭ άƭƭŀǾŜ Ŝƴ ƳŀƴƻέΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

cliente privado o público-privado con el surgimiento de nuevos modelos de negocio (procesos 

ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǾŜǊǎƻǊΧύΦ 

De ahí que TECNIBERIA haya apostado firme y decididamente por llevar a cabo un Desarrollo 

Estratégico del Sector de las Ingenierías de Consulta como primera tarea inevitable en el 

camino que se ha propuesto para: 

¶ Garantizar la supervivencia del sector ante una coyuntura tan adversa como la que está 

atravesando actualmente el sector. 

¶ Impulsar un mayor y mejor aprovechamiento de las oportunidades que se le presentan al 

sector a pesar de todo. 

¶ Apoyar la mejora competitiva del sector en términos generales, mediante la resolución de 

los problemas estructurales que caracterizan al sector más allá de las cuestiones puntuales 

provocadas por la actual coyuntura. 
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3. CONSIDERACIONES METODOLÓGICAS 
 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀέ ǎŜ 

ha llevado a cabo en base al enfoque metodológico siguiente: 

 

¶ Enfoque con vocación transregional y cooperativa: el proyecto no ha olvidado el contexto 

regional, nacional e internacional en el que se desarrolla, por lo que se ha ejecutado de un 

modo coherente con las tendencias económicas y sectoriales globales, además de 

considerar como relevante la vía de la colaboración interempresarial como herramienta 

para afrontar los retos necesarios de la competitividad. 

¶ 9ƴŦƻǉǳŜ άŀōŀƧƻ-ŀǊǊƛōŀέ ƻ άōƻǘǘƻƳ-ǳǇέΥ este principio ha supuesto sacar el máximo 

partido de la experiencia y conocimientos de los agentes más cercanos y conocedores del 

contexto, para poder identificar los problemas, soluciones y necesidades a nivel sectorial. 

¶ Enfoque estratégico-operativo: este enfoque se ha aplicado teniendo en cuenta la 

planificación táctico-operativo a corto y medio plazo de los agentes sectoriales en acciones 

que encajen con los objetivos a largo plazo y las prioridades establecidas para el sector. 

¶ Enfoque integrado: los esfuerzos del sector público y del sector privado se han enfocado 

hacia un objetivo común: garantizar la supervivencia del sector y el incremento de su 

competitividad. Se ha tratado así de maximizar el impacto de las acciones desde una 

perspectiva tanto pública como privada. 

¶ Enfoque sinérgico: se ha aprovechado lo ya existente, evitando solapes y persiguiendo la 

complementariedad, sincronización e interconexión más amplia y permanente con 

aquellos otros agentes e iniciativas cuyo objeto principal de interés sea la mejora de la 

competitividad del sector. 

¶ Enfoque integral: dado que no se ha ceñido el diagnóstico y las recomendaciones 

únicamente a áreas aisladas, sino a contemplar todo el conjunto de la actividad de 

ingeniería, sus capacidades y carencias competitivas. 

¶ Enfoque con vocación de continuidad: dado que el trabajo no finaliza con la elaboración 

del informe correspondiente al plan, sino que comienza realmente en ese momento al 

abordar su implementación. 

 

Fundamentado en este enfoque metodológico, las fases en las que se ha desarrollado el 

trabajo se comentan a continuación desde un punto de vista metodológico. 
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1. Puesta en marcha de la iniciativa 

La puesta en marcha de la iniciativa requirió, como tarea previa a cualquier otra, la 

constitución de un Grupo de Trabajo de Seguimiento que ha representado de manera 

armónica a las entidades u organismos responsables del proyecto y que se ha encargado de la 

dirección, gestión y seguimiento permanente del mismo. Este órgano ha estado integrado 

además en el Comité de Estrategia, Comunicación e Imagen de TECNIBERIA, el cual ha estado 

en todo momento al tanto de los avances del proyecto. 

 
2. Dimensión y caracterización sectorial 

El objetivo de esta etapa fue obtener una visión global del sector de empresas de ingeniería 

de consulta tanto a nivel nacional como autonómica. En este sentido, una vez definido el 

perímetro del sector όƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΧύΣ ǎŜ Ǉŀǎó a la 

obtención de información para poder describir de manera rigurosa dicho panorama sectorial 

general. Posteriormente, se trató de obtener una visión clara sobre la caracterización y 

dimensionamiento del sector de la ingeniería de consulta en España y por Comunidad 

Autónoma, definiendo las características de sus principales agentes, sus actividades y sus 

esquemas de operación: 

Å Dimensión όŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜƳǇƭŜƻΧύ a nivel general, por Comunidades Autónomas, por 

tamaño de la empresa3Σ ǇƻǊ ǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΧ 

Å Esfuerzo y resultado en Desarrollo Tecnológico e Innovación. 

Å Modelos de negocio. 

 

Para las labores de identificación y dimensionamiento de los diferentes agentes y entornos del 

sector, se aplicaron las siguientes herramientas de trabajo: 

Å Rastreo de los agentes en cuestión a través de fuentes primarias (asociaciones sectoriales, 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΧύ y secundarias (bases de datosΣ ōǳǎŎŀŘƻǊŜǎ ǘŜƳłǘƛŎƻǎΧύΦ 

Å Consulta sobre los datos económicos de las empresas del sector mediante fuentes 

secundarias: dicha información se extrajo fundamentalmente de la base de datos ά{ƛǎǘŜƳŀ 

de Análisis de Balances Ibéricos-SABIέ όelaborada por INFORMA D&B en colaboración con 

Bureau Van Dijk, que permite manejar información general y cuentas anuales de más de un 

millón de empresas españolas) y más en concreto de su listado de empresas incluidas en el 

ŜǇƝƎǊŀŦŜ /b!9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ άServicios técnicos de arquitectura e ingeniería y otras 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻέ, de donde se seleccionaron 

exclusivamente aquéllas que operaban en el ámbito de la ingeniería civil, industrial, 

energética, ambiental, edificación, urbanismo y servicios tecnológicos (dejando a un lado 

ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴŀǾŀƭΣ ŀŜǊƻƴłǳǘƛŎŀΧΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ƻ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƭŜΣ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ŦƛǎŎŀƭΣ ƭŀōƻǊŀƭΧύΦ 

                                                           

3
 Clasificación de las empresas por tamaños: microempresa=menos de 10 trabajadores, pequeña 

empresa=entre 10 y 49 trabajadores, mediana empresa=entre 50 y 250 trabajadores, gran 
empresa=más de 250 trabajadores. 
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De igual modo, se filtraron los resultados para eliminar aquellos registros de empresas que 

contaban con menos de cinco empleados, ya que realmente se pretendía enfocar el trabajo 

sobre el tejido empresarial de la ingeniería española y no tanto sobre sus profesionales. En 

todo caso, estos datos permitieron disponer de la información necesaria para clasificar las 

empresas según forma jurídica, según Comunidad Autónoma o según su tamaño4. La 

limitación de este instrumento es que los datos procedentes del Registro Mercantil suelen 

estar disponibles con casi un par de años de retraso de tal modo que, en la actualidad, 

estaríamos operando con datos correspondientes al año 2009. De ahí que, para disponer de 

estimaciones certeras sobre la situación actual, se apostase por la realización de diversas 

encuestas entre las empresas asociadas a TECNIBERIA (como muestra más que 

representativa del conjunto del sector). 

Å Estimación de los datos económicos actualizados del sector a partir de fuentes primarias: 

tal y como ya se ha comentado, TECNIBERIA dispone de un registro actualizado de datos 

económicos de sus asociados que permite la extrapolación de información sobre el 

conjunto del sector. Además se desarrolló una encuesta masiva a la totalidad de empresas 

pertenecientes a TECNIBERIA tanto para la recogida de datos cuantitativos como de otra 

información cualitativa de interés όƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ LҌ5Χύ.  

Å Determinación de la situación cualitativa de las empresas a partir de una mecánica de 

entrevistas individuales en profundidad tanto con agentes representativos del sector 

(asociaciones territoriales y empresas más significativas de cada Comunidad Autónoma) 

como con clientes señalados de las diferentes ramas de negocio (Administración Pública, 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀΧύΦ 

Å Identificación, priorización, recopilación y análisis de documentación sobre el sector: 

TECNIBERIA, ASICMA, FIDIC, EFCA, ACE, OICE, SEOPAN, EUROCONSTRUCT, DBK, EUROSTAT, 

ALIMARKETΧ 

Una vez recopilada, explotada y analizada la información disponible, también se llevó a cabo 

un análisis comparativo a varios niveles: entre Comunidades Autónomas, relación 

facturación/PIB, inversión en I+D+i, resultados de explotaciónΣ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΧ 

 

 

3. Caracterización del mercado a nivel nacional 

En paralelo con las tareas de caracterización sectorial, se desarrolló también un análisis sobre 

las características del mercado nacional a lo largo de los últimos años. 

  

                                                           

4
 Clasificación de las empresas por tamaños: microempresa=menos de 10 trabajadores, pequeña 

empresa=entre 10 y 49 trabajadores, mediana empresa=entre 50 y 250 trabajadores, gran 
empresa=más de 250 trabajadores. 
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Para ello, se identificó, seleccionó, recopiló, explotó y analizó la información correspondiente 

a: 

Å La evolución de la inversión en ingeniería por parte del sector público a nivel nacional y 

autonómico a partir de la información recopilada por TECNIBERIA. 

Å La evolución de los volúmenes de licitación en obras públicas de las administraciones 

públicas españolas a nivel tanto nacional como regional a través de los datos facilitados por 

el Ministerio de Fomento. 

 

4. Caracterización del mercado a nivel internacional  

También se llevó a cabo un análisis del mercado internacional de las ingenierías de consulta 

españolas gracias a los datos obtenidos mediante las consultas a las bases de datos de SABI y 

gracias a las labores de encuestación lanzadas desde TECNIBERIA. Dicho estudio permitió 

obtener variables como las siguientes: 

Å Grado de internacionalización. 

Å Volumen de negocio a nivel internacional 

Å Distribución de los ingresos según su origen público o privado. 

Å Principales países de destino. 

Å Estructura sectorial del mercado internacional. 

 

A partir de los análisis realizados durante la elaboración del Plan de Promoción Internacional 

de la Ingeniería Española se obtuvieron también las siguientes aportaciones: 

Å Principales variables generales que podrían caracterizar el próximo escenario del sector de 

la ingeniería a nivel internacional. 

Å Principales tendencias sectoriales. 

Å Identificación de los subsectores prioritarios para la ingeniería española en el ámbito 

internacional. 

Å Identificación de las líneas de negocio prioritarias para la ingeniería española en el ámbito 

internacional. 

Å Identificación y priorización de los diferentes tipos de trabajos concretos que se podrían 

demandar desde el exterior. 

Å Identificación de los segmentos de clientes prioritarios para los próximos años. 

Å Distribución de oportunidades identificadas a nivel internacional para el negocio de la 

ingeniería. 

Å Principales mercados internacionales para la ingeniería española en función de las 

oportunidades factibles existentes en el horizonte de los próximos años. 

Å Ranking en función del número de segmentos de negocio que representan oportunidades 

factibles para la ingeniería española. 
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5. Benchmarking: Análisis de referencias de interés 

El objetivo de esta etapa fue conocer experiencias, en otras áreas geográficas o en otros 

sectores que sirvieron como referencia para el diseño del posicionamiento competitivo, las 

estrategias y las actuaciones orientadas a potenciar el sector de la ingeniería. 

 

6. Diagnóstico 

Una vez finalizada la extensa labor de definición, descripción, dimensionamiento y 

caracterización del sector a nivel general, basada fundamentalmente en la explotación de 

datos objetivos y cuantitativos, también se llevó a cabo un análisis basado en la información 

recopilada de carácter más subjetivo y cualitativo que se plasmó en el diagnóstico sobre el 

sector de la ingeniería en España. 

Habida cuenta del tremendo impacto que en el sector está teniendo el actual escenario de 

crisis, el diagnóstico se ha estructurado tratando de diferenciar entre las cuestiones de tipo 

estructural (desde su dimensión profesional, empresarial, sectorial y pública) y las de tipo 

coyuntural (desde el punto de vista del entorno económico, de mercado y sectorial). 

Partiendo del detallado repaso llevado a cabo de las principales cuestiones cuantitativas y 

cualitativas que definen el escenario actual de las ingenierías españolas en sus diferentes 

dimensiones (tanto desde una perspectiva interna como externa al sector) se procedió 

posteriormente a través del respectivo trabajo de gabinete a resumir de una manera 

estructurada todo ese conjunto de aspectos positivos y negativos bajo el dƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ άŀƴłƭƛǎƛǎ 

5!ChέΦ Este análisis DAFO permitió conformar un diagnóstico preciso de la situación actual del 

sector de la ingeniería española que favoreció la posterior toma de decisiones a la hora de 

formular la propuesta estratégica. 

 

7. Plan Estratégico 

Tomando como base los elementos clave del análisis DAFO, se procedió a continuación a la 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άtƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀέ. En concreto, para 

su diseño, se siguió la metodología siguiente: 

¶ Identificación de las áreas clave del Plan Estratégico: es decir, los ámbitos sobre los que se 

debería actuar para alcanzar los objetivos estratégicos. 

¶ Determinación de las dimensiones del Plan: lo que, en este caso, equivalía a diferenciar 

entre lo coyuntural y lo estructural. 

¶ Formulación de los objetivos estratégicos del Plan: es decir, el propósito último que se 

pretende conseguir en cada una de las áreas clave seleccionadas. 

¶ Propuesta de actuaciones: o conjunto de medidas que deberían permitir alcanzar cada 

uno de los objetivos estratégicos. 
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4. ESTUDIO SECTORIAL 

 

Según una definición utilizada en diferentes publicaciones de la patronal española del sector, 

se puede definir en términos generales la ingeniería como una actividad del sector terciario 

avanzado que tiene por objeto analizar, comparar y desarrollar estudios y proyectos que 

simulan la ejecución y el aspecto final de una obra o realización física o natural. La simulación 

incluye la confección de presupuestos de coste físico y social, incluyendo en este último caso 

elementos intangibles, así como la comparación y selección de soluciones. Para esta selección, 

se toman también en consideración los impactos de todo orden y signo que produce la 

realización objeto de estudio. El producto final es un conjunto de documentos, contractuales 

unos e informativos o complementarios otros, que presentan la solución final debidamente 

justificada, diseñada, descrita y valorada, de modo que un tercero sea capaz de llevarla a cabo 

sin intervención del ingeniero o más generalmente del equipo de ingenieros y expertos que lo 

ha concebido. 

Con todo, esta definición no quedaría completa si no se mencionaran también otras labores 

que desarrollan las empresas de ingeniería, cada vez con más frecuencia, como son la 

dirección y asistencia técnica en la ejecución de obras, el denominado Project Management, la 

asesoría técnica especializada y el mantenimiento de infraestructuras y servicios públicos. 

En suma, las empresas de ingeniería pueden definirse como organizaciones que prestan sus 

servicios con el fin de optimizar los procesos de inversión en la construcción o infraestructuras 

en general, la industria o el medio ambiente, cubriendo todas las fases del proceso, desde su 

concepción inicial hasta su gestión final. 

En la actualidad, los principales trabajos que desarrollan las empresas del sector abarcan las 

áreas siguientes: 

¶ Transporte y comunicaciones.  

¶ Hidrología e hidráulica. 

¶ Geología y geotecnia. 

¶ Agronomía, pesca y ganadería.  

¶ Urbanismo y arquitectura. 

¶ Abastecimiento y saneamiento.  

¶ Medio ambiente. 

¶ Energía.  

¶ Minería.  

¶ Plantas industriales.  

¶ Plantas químicas. 

¶ Cartografía, topografía y fotogrametría.  

¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧ 
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La ingeniería civil, es la rama de la ingeniería que aplica los conocimientos de física, química y 

geología a la elaboración de infraestructuras, principalmente obras de transporte e hidráulicas, 

en general de gran tamaño y para uso público. Tiene también un fuerte componente 

organizativo que logra su aplicación en la administración del ambiente urbano principalmente, 

y frecuentemente rural; no solo en lo referente a la construcción, sino también, al 

mantenimiento, control y operación de lo construido, así como en la planificación de la vida 

humana en el ambiente diseñado desde la ingeniería civil. Esto comprende planes de 

organización territorial tales como prevención de desastres, control de tráfico y transporte, 

manejo de recursos hídricos, servicios públicos, tratamiento de basuras y todas aquellas 

actividades que garantizan el bienestar de la humanidad que desarrolla su vida sobre las obras 

civiles construidas y operadas por ingenieros. 

 

La ingeniería industrial es la rama de la ingeniería que estudia y capacita sobre los elementos 

de análisis, proyección, diseño, planeación, optimización y control de la producción de bienes y 

servicios (ingeniería energética para el caso de la producción de energía), teniendo en cuenta 

los aspectos económicos, técnicos y sociales. La ingeniería industrial emplea conocimientos y 

métodos de las ciencias matemáticas, físicas, sociales, etc. de una forma amplia y genérica, 

para determinar, diseñar, especificar y analizar los sistemas (en sentido amplio del término), y 

así poder predecir y evaluar sus resultados. 

 

La ingeniería y consultoría del medio ambiente agrupa las ramas de la ingeniería que estudian 

los problemas ambientales de forma integrada, teniendo en cuenta sus dimensiones 

ecológicas, sociales, económicas y tecnológicas, con el objetivo de promover un desarrollo 

sostenible o desarrollo sustentable. Las empresas de ingeniería en este ámbito se ocupan de 

aspectos muy diversos como la contaminación ambiental, la planificación hidrológica, la 

restauración del medio ambiente, la gestión del medio natural, proyectos y planificación 

forestal, el análisis de riesgos ambientales, la vigilancia ambiental de obras o el cambio 

climático y mercados de CO2. Estas disciplinas, contribuyen a mantener la capacidad del 

sostenimiento del planeta y a garantizar mediante la conservación y preservación de los 

recursos naturales una mejor calidad de vida para la generación actual y para las generaciones 

futuras. 

 

La ingeniería para la edificación y el urbanismo tiene, por tanto, una estrecha relación con la 

arquitectura y con el urbanismo, mediante el diseño y calculo de cimentación, estructuras e 

instalaciones más complejas en función de su ámbito, desde el más sencillo: el residencial, 

hasta el más complejo en el ámbito público (terminales aeroportuarias, estaciones de 

ferrocarril, hospitales) o privados (centros comerciales, estadios deportivos y otros edificios 

singulares). Del mismo modo forma parte indisoluble de la dirección facultativa en su 

responsabilidad, en la gestión integral de proyectos (Project Management), el control de 

calidad de la obra, etc. así como de la innovación y el desarrollo tecnológico aplicada a la 

edificación, tanto en su vertiente de construcción como en eficiencia energética y 

sostenibilidad. 

  



 

 

 Pág. 25 
 

DESARROLLO ESTRATÉGICO 
DEL SECTOR DE LA INGENIERÍA DE CONSULTA 

 

En concreto, la arquitectura es el arte de proyectar y construir edificios. La palabra 

ζŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀη ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ƎǊƛŜƎƻ ζʰˊ˔ηΣ Ŏǳȅƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Ŝǎ ζƧŜŦŜκŀΣ ǉǳƛŜƴ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ƳŀƴŘƻηΣ 

ȅ ŘŜ ζˍʶˁˍ˖˄ηΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ζŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƻηΦ !ǎƝΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ ƎǊƛŜƎƻǎ Ŝƭ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ 

es el jefe o el capataz de la construcción y la arquitectura es la técnica o el arte de quien realiza 

el proyecto y dirige la construcción del edificio, ya que, para los antiguos griegos, la palabra 

ζʆʶ˔˄ʹ όǘŜŎƘƴŜύη ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǎŀōŜǊ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻǎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜcto de arquitectura, la 

ingeniería de la cimentación, estructuras, e instalaciones es la que hace posible el proyecto del 

arquitecto. 

De igual modo, el urbanismo es la disciplina que tiene como objetivo de estudio a las ciudades, 

desde una perspectiva holística enfrenta la responsabilidad de estudiar y ordenar los sistemas 

urbanos. El término actual concretizado -Urbanismo- procede del ingeniero español Ildefonso 

Cerdá. Es una disciplina muy antigua, que incorpora conceptos de múltiples disciplinas y un 

área de práctica y estudio muy amplia y compleja. Según algunos, sería una ciencia que se 

encuadraría dentro de las ciencias sociales (geografía, sociología, etc.) y, según otros, sería un 

arte, asociado tradicionalmente a la arquitectura, es decir, un conjunto de saberes prácticos 

que proporcionan las bases fundamentales para resolver los problemas de las ciudades; en 

esta dualidad se vislumbra el carácter descriptivo y explicativo del urbanismo como ciencia 

frente al carácter prescriptivo del urbanismo como arte, aunque ambos enfoques 

necesariamente se realimentan mutuamente. 

 

Finalmente, se incluye dentro de la categoría de servicios tecnológicos el conjunto de 

disciplinas de base tecnológica necesarias para garantizar unos niveles de calidad mínimos en 

la ingeniería. Dada la amplitud y variedad de actividades y servicios prestados y desarrollados 

por las empresas englobadas en este sector se hace necesario realizar una reclasificación de las 

mismas ateniéndonos a las actividades que desarrollan. Así, se pueden clasificar en los 

siguientes subsectores: 

¶ Servicios tecnológicos convencionales. Investigación de datos del medio físico, 

conteniendo las actividades de: topografía, cartografía, fotogrametría, batimetría, 

geofísica, geología, estudios químicos, biológicos, etc. Y control de calidad incluyendo el 

control de calidad de materiales y las unidades de obra, en los sectores: industrial, 

construcción y medioambiental. 

¶ Servicios tecnológicos especiales. Se incluyen servicios con marcado carácter novedoso y 

de gran valor añadido, incluyendo entre otros las pruebas de carga dinámicas, la 

auscultación, la monitorización, etc., tanto en obra civil como en edificación, sector 

industrial y sector medioambiental. 

¶ Servicios tecnológicos de la información, informática y comunicación. Las actividades 

vinculadas a los subsectores 2 y 3 tienen, de forma particular una estrecha dependencia 

con la innovación y el desarrollo tecnológico, y presentan por tanto un mayor interés en la 

inversión destinada a este tipo de capítulos. 
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4.1. CARACTERIZACIÓN SECTORIAL 

4.1.1. Visión General del Sector de la Ingeniería de Consulta 

SECTOR DE LA INGENIERÍA DE CONSULTA 

En base a los estudios efectuados en el contexto de este plan se puede afirmar que el sector 

de la ingeniería de consulta en España está constituido por cerca de tres mil empresas que 

generan unos ingresos próximos a los 14 mil millones de euros (el 1,16% del PIB nacional), dan 

empleo directo a unas 85.000 personas (el 0,47% del total de ocupados en España) y generan 

unos beneficios cercanos a los 1.000 millones de euros, según los últimos datos disponibles 

(2009). 

 

CARACTERIZACIÓN DEL SECTOR 
AÑO 2009 

Nº de empresas 2.987 

CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ όaϵύ* 13.666,64 

Empleos 84.915 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ όaϵύ* 981,15 

* Datos económicos en millones de euros 
Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

Con todo, desde el año 2008, en el sector de la ingeniería de consulta español ha caído el 

número de empresas activas en un 5%5, los ingresos en un 19,5%6, el número de trabajadores 

en un 7%7 y los resultados en un 9%8.  

En las comunidades autónomas de Madrid y Cataluña se encuentran domiciliadas el 44% de 

las empresas que generan el 60% del volumen de negocio, el 62% de los trabajadores y el 65% 

de los resultados empresariales. Si a estas regiones se le unen las de Andalucía, Valencia, 

Galicia y País Vasco estarían representadas el 77% de las firmas y más del 90% de la 

facturación (93%), del empleo (90%) y de los beneficios (92%). 

Por tamaños, las microempresas y las pequeñas empresas representan el 92% del total, 

generando el 17,6% de los ingresos, más de la cuarta parte del empleo (el 26%) y el 17% de los 

resultados. Las firmas de tamaño mediano suman el 6,5% del conjunto, aportando el 14,5% del 

volumen de negocio, el 19,5% de los trabajadores y el 13% de los beneficios. Las grandes 

empresas, aunque solo suponen el 1,85% del total, suponen el 68% de la facturación, el 54,6% 

del empleo y el 70% de los beneficios empresariales. 

                                                           

5
 Año 2011 

6
 Año 2010 

7
 Año 2010 

8
 Año 2009 
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En cuanto a su forma jurídica, la mayor parte de empresas activas están constituidas como 

sociedades limitadas (2.323, el 81%) y anónimas (525, el 18%). El 0,38% restante se reparte 

entre cooperativas, agrupaciones de interés económico y sociedades colectivas. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El elevado peso de la pequeña empresa en el conjunto (92%) es uno de los motivos que lleva a 

que sólo el 6,5% de las empresas desarrolle algún tipo de actividad en el exterior, aunque hay 

que destacar el crecimiento en un punto de este porcentaje desde el año 2008. 

 

TECNIBERIA 

 

Las 302 firmas asociadas a TECNIBERIA en el momento de realización de este plan generaron 

en 2010 unos ingresos a nivel nacional de más de 5.000 millones de euros y dieron empleo a 

más de 48.000 trabajadores. Durante el ejercicio 2009 estas mismas compañías alcanzaron una 

facturación de 5.888,64 millones de euros y 50.528 empleados, lo que significa que se produjo 

una evolución negativa tanto en el volumen de negocio como en el empleo del -9,53% y -

4,36% respectivamente. 

 

Las pequeñas empresas son las más numerosas dentro de Tecniberia, suponiendo más del 70% 

del total, aunque su peso es mucho menor en términos de facturación (7%) y empleo (8,5%). 

La evolución observada desde el año anterior muestra un incremento de la importancia de las 

mismas en el seno de la agrupación. Las sociedades de mediano tamaño representan el 19,5% 

de las firmas integradas en la asociación, el 13,4% del volumen de negocio y el 17,3% de los 

trabajadores. Las grandes firmas, en cambio, siendo tan solo el 10,3% del conjunto, generan 

casi el 80% de los ingresos y más del 74% de los empleos, a pesar de que su peso se ha 

reducido ligeramente en el último ejercicio. 
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Fuente: TECNIBERIA. 

Para analizar la presencia de las ingenierías de consulta españolas agrupadas en Tecniberia por 

Comunidad Autónoma se ha tomado como referencia la distribución de los trabajadores de 

cada una de las empresas por región según los datos de que dispone la agrupación. De este 

modo se observa que la Comunidad de Madrid aglutinaría casi la mitad (el 47%) del total, 

seguida de Cataluña con casi el 14%, Andalucía con el 10%, País Vasco con el 9%, Valencia el 

5%, Galicia el 4% y, muy próxima a ella, Castilla y León con el 3,8%. Extremadura y Castilla La 

Mancha se quedarían por debajo del 1% de representatividad durante el ejercicio 2010. 
 
 

 

Fuente: TECNIBERIA. 
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Gracias a los resultados de los trabajos de encuestación desarrollados entre las empresas de 

Tecniberia en relación a los nuevos modelos de negocio presentes en el sector, se puede 

afirmar que: 

¶ La actividad que más frecuentemente realizan las empresas españolas del sector es la 

ingeniería civil (70%), seguida de edificación y urbanismo (52%), medio ambiente (50%), 

industria y energía (40%) y, por último, servicios tecnológicos (28%). Las estimaciones 

realizadas indicarían que esta distribución no se corresponde con los volúmenes de negocio 

generados en cada una de ellas a nivel nacional ya que, en este sentido, lideraría el ranking 

industria y energía, que supondría el 49,5% del total, seguida de la ingeniería civil (con el 

23,8%), servicios tecnológicos (con el 11,7%), medio ambiente (con el 8,5%) y edificación y 

urbanismo con el 6,5% del total. La actividad que más reduce los ingresos generados a nivel 

nacional en el último año de análisis sería la de edificación y urbanismo (26%), seguida de 

industria y energía (18%), servicios tecnológicos (10,5%), ingeniería civil (7,6%) y, la que 

menos, medio ambiente con un 5,2%. 

¶ Más de la tercera parte de las empresas (el 33,8%) participan en proyectos llave en mano a 

nivel nacional y que el 17,4% lo hacen a nivel internacional. 

¶ Tan solo el 3% de las firmas encuestadas ha participado en algún proyecto en UTE con 

empresas de construcción a nivel nacional tanto en el año 2009 como en el 2010. A nivel 

internacional este porcentaje se reduce hasta el 1% en el 2009, mejorando ligeramente 

hasta el 1,5% en el 2010. A pesar de ello los ingresos generados por esta forma de trabajo 

se ha incrementado en más de un 15%. 

¶ El 4% del sector de la ingeniería española consultada ha participado en procesos 

concesionales en el año 2010 creciendo desde el 3% del 2009. La mayor parte lo ha hecho 

en concesiones a nivel nacional (el 67% en 2009 y el 75% en 2010). En 2009 predominaban 

las públicas aunque en 2010 se igualan las proporciones. A nivel internacional se mantiene 

la igualdad de reparto entre proyectos de ámbito público y privado. 

¶ Tan sólo el 0,5% de las firmas de ingeniería españolas han participado en proyectos de 

cooperación al desarrollo por medio de ŀƎŜƴŎƛŀǎ ǳ hbDΩǎΦ [ƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

actividad han crecido un 145% entre los años 2009 y 2010.  

¶ Más de la cuarta parte de las empresas del sector de la ingeniería de consulta encuestadas 

afirman desarrollar algún tipo de inversión en desarrollos tecnológicos e innovación. Esta 

inversión se destina en su práctica totalidad (97,9%) a DT+i nacional mientras que sólo el 

2,1% se dirige al ámbito internacional. 

Además, según los datos elaborados por TECNIBERIA, los volúmenes de facturación exterior 

crecieron en un 5% al pasar de los más de 2.500 millones del 2009 a los cerca de 2.700 del 

2010. 
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4.1.2. Principales Variables del Sector 

 

Número de Empresas 
 

Para el análisis del número de empresas que componen el sector se ha utilizado la evolución 

de su estado registral desde el año 2008. Centrando la atención en el número de sociedades 

que mantienen su actividad a lo largo de todo el periodo, se observa que en el año 2010 ya 

había caído un 3% pasando de las casi tres mil iniciales a poco más de 2.900. Al año siguiente 

su número se reduce en más de medio centenar quedándose en 2.846 lo que supone un nuevo 

descenso de más de un 2% que, acumulado al del intervalo anterior, asciende a un 5% menos 

que al inicio del periodo. 

 

Evolución del número de empresas en función de su estado 

 
2009 2010 2011 

Activa 2.987 2.907 2.846 

Inactiva 0 3 13 

Absorbida 0 6 0 

Cierre hoja registral 0 2 4 

Concurso 0 22 37 

Disuelta 0 13 31 

Extinguida 2 21 38 

Quiebra 0 1 1 

No disponible 8 22 27 

Totales 2.997 2.997 2.997 

Fuente: Base de datos SABI 2009-2011. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 
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Observando el motivo de que las empresas abandonen su situación de actividad y partiendo 

de las 2.997 empresas activas a principios del 2009, ya ese mismo ejercicio se produjo la 

extinción de dos, reduciéndose al año siguiente su número en un 2,7% debido, principalmente, 

a la entrada en concurso de 22 de ellas, a la extinción de 21 y a la disolución de 13. En el 2011 

se produce una caída adicional de un 2,1%, lo que supone un descenso de un 5% desde el año 

inicial de análisis. Los motivos más importantes son nuevamente las disoluciones (18), las 

extinciones (17) y los concursos (15).  

 

 
Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El análisis del número de firmas activas por región, tomando como referencia el domicilio 

social de las mismas, muestra la situación predominante de las comunidades de Madrid, con el 

24% del total, y de Cataluña con el 19,5%. A gran distancia se sitúan Andalucía y la Comunidad 

Valenciana, ambas en el entorno del 10% y, a continuación, Galicia y País Vasco, próximas al 

6%. Las comunidades que cuentan con un menor número de empresas son La Rioja (única por 

debajo del punto porcentual con el 0,66%), Cantabria, Navarra, Extremadura e Islas Baleares, 

todas ellas por debajo del 1,5%. Las restantes regiones no mencionadas se sitúan en unos 

rangos de representatividad superiores al 2 e inferiores al 4%. 

La distribución por tamaño arroja como resultado que el 91,7% de las empresas del sector 

(2.621) son pequeñas (con menos de 50 trabajadores), el 6,5% (185) son medianas (entre 50 y 

250 empleados) y tan solo el 1,8% se pueden calificar como grandes firmas (53 tienen más de 

250 trabajadores). 
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Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

Ingresos de explotación 
 

El conjunto de empresas del sector obtuvo en 2009 unos ingresos de explotación de 13.666,64 

millones de euros. Mediante la combinación de la información disponible en SABI y la relativa 

a las empresas asociadas a TECNIBERIA se ha podido extrapolar el volumen de negocio 

generado en el año 2010 (todavía no disponible debido a la demora en la incorporación de la 

información a los registros telemáticos), la cual ha permita comprobar que los ingresos de 

explotación en 2010 han caído hasta los 12.364,73 millones de euros lo que supone un 

retroceso de un 19,5% en tan solo dos años. 

 

Ingresos de explotación 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010(2) 

Facturación(1) 5.974,70 6.622,11 7.499,16 9.259,12 11.328,82 15.351,82 13.666,64 12.364,73 

Variación  10,84% 13,24% 23,47% 22,35% 35,51% -10,98% -9,53% 

(1) Millones de euros 

(2) Dato extrapolado a partir de la evolución de las empresas integradas en Tecniberia. 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 
 

En la siguiente gráfica se aprecia claramente el importante crecimiento de los ingresos que se 

produce entre los años 2003 y 2008 para después comenzar una trayectoria negativa que se 

prolonga durante el resto del periodo analizado. 

Esta evolución queda perfectamente dimensionada en la siguiente gráfica en la que se 

muestran los porcentajes de crecimiento interanual. Durante los ejercicios 2004 a 2008 se 

produce una evolución claramente positiva y sostenida en el tiempo, con crecimientos 

interanuales que superan en todos los casos el 10% y que se aceleran hasta alcanzar el máximo 

en el año 2008 con un incremento del 35,5%, marcando de este modo un claro punto de 

inflexión pues en los dos ejercicios posteriores se producen caídas que se sitúan en el entorno 

del 10% interanual. 
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Datos en millones de euros 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

El análisis de los ingresos obtenidos por estas empresas sobre el Producto Interior Bruto9 

nacional muestra una imagen de lo que supone el impacto directo del sector en la economía 

del país, al margen del efecto inducido que esta actividad ejerce en otros sectores. En 

concreto, la gráfica siguiente permite observar cómo el sector fue ganando representatividad 

dentro de la economía española hasta el ejercicio 2008 en el que se produce un máximo con 

un porcentaje del 1,41%. Por su parte, en los dos últimos años el sector pierde 

representatividad aunque se mantiene, en todo caso, por encima del punto porcentual 

alcanzado en el 2007. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011 y Contabilidad regional de España (INE). 

 

La tabla adjunta muestra los ingresos generados por las empresas en función de la comunidad 

autónoma en la que tienen su domicilio social. Así, se observa cómo es la región de Madrid en 

la que se acumula un mayor volumen, alcanzando el 53% de los ingresos de explotación totales 

del ejercicio 2009 con 7.286 millones de euros. Le sigue el País Vasco con un peso ya 

claramente más reducido de casi el 16% (2.138 millones). En tercer lugar se posiciona 

Andalucía, con un 12% y prácticamente 1.700 millones de euros de facturación. Cataluña se 

sitúa en cuarta posición con el 7%, muy próxima a los 1.000 millones de euros de ingresos. En 

relación a las situadas en la parte baja de la tabla, mencionar que las diez últimas comunidades 

autónomas por volumen de negocio se encuentran por debajo del 1% de peso y nueve de ellas 

por debajo de los 100 millones de euros. 

                                                           

9
 Fuente: INE. Contabilidad regional de España. Producto Interior Bruto a precios de mercado. 
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Ingresos de explotación 2009 por Comunidad Autónoma 

POSICIÓN CC.AA. LbDΦ 9·t[h¢Φ нллф όaϵύ 2009% 

1 Comunidad de Madrid 7.286,00 53,31% 

2 País Vasco 2.138,29 15,65% 

3 Andalucía 1.696,88 12,42% 

4 Cataluña 960,23 7,03% 

5 Galicia 395,12 2,89% 

6 Principado de Asturias 277,28 2,03% 

7 Comunidad Valenciana 253,37 1,85% 

8 Castilla y León 171,34 1,25% 

9 Aragón 129,93 0,95% 

10 Canarias 99,68 0,73% 

11 Cantabria 68,40 0,50% 

12 Castilla-La Mancha 52,66 0,39% 

13 Comunidad Foral de Navarra 47,92 0,35% 

14 Región de Murcia 33,04 0,24% 

15 Extremadura 26,65 0,19% 

16 Islas Baleares 16,16 0,12% 

17 La Rioja 13,68 0,10% 

Datos en millones de euros 
Fuente: Base de datos SABI 2011. 

El gráfico siguiente permite apreciar de modo visual el gran peso de las empresas domiciliadas 

en la Comunidad de Madrid en relación al total de volumen de negocio del sector. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 
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Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El análisis de los ingresos de explotación en base al tamaño de las empresas muestra como 

las grandes pese a suponer menos del 2% representan el 68% de los ingresos del sector; las 

medianas, con el 6% de las sociedades, generan el 14,5% de la facturación; y las pequeñas, el 

92% de las firmas analizadas, alcanzan tan solo un peso en el volumen de negocio total del 

17,6%. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

Tomando como muestra las empresas de TECNIBERIA, se procede a continuación a analizar la 

estructura de la facturación en base al origen de los ingresos. En este sentido, destaca el ligero 

incremento que se produce en el período analizado en la representatividad del sector público, 

que pasa del 38,5% en 2009 al 41,4% en 2010, frente al sector privado, que pasa del 61,5% en 

2009 al 58,6% en 2010.  
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Aunque ambos segmentos presentan una evolución negativa claramente más acentuada en el 

caso del origen privado de los ingresos con una caída del 15%, ello no evita que sigan 

predominando los públicos en el total. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA. 

 

 

Empleo 

 

El conjunto de empresas estudiadas empleaba en 2009 a 84.915 personas tras experimentar la 

primera caída en el horizonte temporal contemplado que ha supuesto la pérdida del 2,2% de 

los puestos de trabajo del sector (más de 2.000). La extrapolación de la evolución de los datos 

de los asociados de TECNIBERIA al total permite estimar que durante el ejercicio 2010 el 

empleo en el sector se habrá quedado en poco más de 81.000 trabajadores tras una nueva 

caída del 4,4% que supuso la pérdida de cerca de 3.000 puestos más, lejos ya de los niveles 

alcanzados durante 2007. Durante los años anteriores (2003 a 2008) se había producido una 

evolución muy positiva que se tradujo en la creación de 34.133 empleos, manteniendo tasas 

de crecimiento de entre el 13 y el 17% durante los ejercicios 2004, 2006 y 2007, momento en 

que se alcanza una intensidad de crecimiento máxima. 

 

Nº de empleados 

EMPLEOS  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010 (1)  

Nº de empleos  53.147 60.003 63.963 73.172 85.893 87.280 84.915 81.209 

Crecimiento interanual   12,90% 6,60% 14,40% 17,39% 1,61% -2,71% -4,36% 

(1) Dato extrapolado a partir de la evolución de las empresas integradas en Tecniberia. 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 
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Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El análisis de la representatividad del empleo del sector de la ingeniería de consulta frente al 

total nacional10 muestra también una evolución positiva que alcanza incluso al ejercicio 2009 

gracias a que el descenso en el número de puestos de trabajo fue inferior a la caída del empleo 

global. De hecho, la representatividad se mantiene cercana al 0,5% incluso con la previsión 

efectuada para el ejercicio 2010.  

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011 y Contabilidad Nacional Trimestral de España (INE). 

 

El análisis territorial del empleo sigue mostrando la gran representatividad de la Comunidad 

de Madrid que alcanza en este caso el 51,5% del empleo en el sector con casi 44 mil 

profesionales. Le sigue a gran distancia Cataluña con cerca de nueve mil empleados, el 10,6% 

del total. El País Vasco se sitúa también en porcentajes próximos al 10% de representatividad, 

por encima de los ocho mil empleos. A continuación figura ya, con menos de 7.000 

trabajadores, Galicia con cerca del 8% del total. Andalucía se sitúa un punto por debajo (7%) 

con prácticamente seis mil puestos. 

 

                                                           

10
 Fuente: INE. Contabilidad Nacional Trimestral de España. Empleo. Puestos de trabajo equivalentes a 

tiempo completo. 
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Empleo 2009 por Comunidad Autónoma 

POSICIÓN CC.AA. NÚMERO EMPLEADOS 2009 2009% 

1 Comunidad de Madrid 43.782 51,56% 

2 Cataluña 8.980 10,58% 

3 País Vasco 8.258 9,73% 

4 Galicia 6.655 7,84% 

5 Andalucía 5.788 6,82% 

6 Comunidad Valenciana 3.076 3,62% 

7 Castilla y León 1.823 2,15% 

8 Canarias 1.347 1,59% 

9 Principado de Asturias 1.341 1,58% 

10 Aragón 1.232 1,45% 

11 Castilla-La Mancha 614 0,72% 

12 Comunidad Foral de Navarra 416 0,49% 

13 Cantabria 395 0,47% 

14 Región de Murcia 383 0,45% 

15 Extremadura 359 0,42% 

16 Islas Baleares 271 0,32% 

17 La Rioja 195 0,23% 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 
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En una posición intermedia se encuentra la Comunidad Valenciana (3,62% y poco más de 3 mil 

empleos), mientras que Castilla y León, Canarias, Principado de Asturias y Aragón se 

posicionan en la franja comprendida entre los mil y los dos mil profesionales. En la parte baja 

de la tabla figuran, por debajo del 1% del total y de los mil puestos, Castilla ς La Mancha, 

Navarra, Cantabria, Murcia, Extremadura, Baleares y La Rioja, por este orden. 

El análisis del empleo en función del tamaño de las empresas muestra de nuevo proporciones 

sustancialmente distintas de las que arrojaba el mismo análisis para variables como la 

facturación o el número de empresas. Así, las pequeñas empresas, que suponen el 92% del 

total y el 18% de la facturación, aglutinan más de la cuarta parte de los trabajadores. Las 

medianas, con el 6% de las empresas y 14,5% de los ingresos, aportan el 19,5% de los puestos 

de trabajo y las grandes con menos del 2% de las empresas y más de las dos terceras partes del 

volumen de negocio, el 55% del empleo. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

Productividad 

Otra variable de interés a considerar relacionada directamente con los trabajadores es la de la 

productividad bruta11 que, tras una leve caída en el 2004, muestra una evolución positiva hasta 

alcanzar un máximo próximo a los 176.000 euros por empleado durante el ejercicio 2008. A 

partir de dicho ejercicio se producen pérdidas de productividad que llevan su valor final 

estimado para el ejercicio 2010 al entorno de los 150.000 euros, todavía por encima de la 

productividad calculada para el ejercicio 2007.  

 

Productividad bruta 

 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010(1) 

tǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ōǊǳǘŀ όƳϵύ 112,42 110,36 117,24 126,54 131,89 175,89 160,94 152,26 

(1) Dato estimado a partir de las estimaciones realizadas en base a la evolución de las empresas integradas en 

Tecniberia. 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

                                                           

11
 Cociente entre ingresos de explotación y empleos. 
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El análisis territorial de esta variable muestra grandes diferencias entre las Comunidades 

Autónomas analizadas. Así, la comunidad que presenta una mayor productividad bruta es 

Andalucía, llegando prácticamente a los 300.000 euros por empleado. Le sigue el País Vasco 

con cerca de 260.000 y el Principado de Asturias, como la tercera región con mayor 

productividad bruta y última con un valor superior a los 200.000 euros. Todavía por encima de 

la media nacional se sitúan tanto Cantabria (173 mil euros) como la Comunidad de Madrid 

(166 mil euros). A cierta distancia y ya por debajo de dicho valor se encuentra la Comunidad 

Foral de Navarra con 115.190 euros por empleado. En el entorno de los cien mil euros se 

posicionan comunidades como Cataluña, Aragón y Castilla y León. Las productividades brutas 

más bajas se encuentran en las comunidades gallega y balear, ambas ligeramente por debajo 

de los 60.000 euros. 

 

 
Datos en miles de euros 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

La gráfica siguiente permite analizar la evolución de la productividad bruta por tamaño de 

empresa dentro del periodo considerado. Así, se observa cómo son las grandes empresas las 

que, salvo en el ejercicio 2005 en que se ven superadas por las pequeñas empresas, se 

mantienen en el liderazgo de la productividad, alcanzando un máximo en el ejercicio 2008 de 

226.140 euros por empleado. El peor dato lo obtienen las medianas empresas en 2004 con 

100.880 euros, aunque a lo largo del intervalo analizado se van alternando con las pequeñas 

empresas en los puestos segundo y tercero del ranking. 

 

La senda de la productividad bruta es prácticamente creciente para las tres categorías 

analizadas hasta el ejercicio 2008, pese a que durante 2004 se produce un ligero 

empeoramiento para las pymes que se traslada a 2005 para el caso de las grandes empresas. 

En el ejercicio 2009 se inicia una caída en el valor de esta variable en todas las categorías, 

situándose en el caso de las pequeñas empresas en los niveles de los ejercicios 2003 y 2004. 
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Datos en millones de euros 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

 

Nivel formativo 

 

El análisis del nivel formativo del personal en función del tamaño de las empresas arroja como 

resultado las siguientes conclusiones:  

 

 

Fuente: TECNIBERIA. 

 
V El 53,8% del empleo de las pequeñas empresas está compuesto por titulados 

superiores, el 20,6% por titulados de grado medio, el 16,9% por otros titulados no 

universitarios y el 8,7% por personal no titulado. 

V Los titulados de nivel superior predominan nuevamente en las firmas de mediano 

tamaño aunque en un menor porcentaje (el 36,5%), que se compensa en su mayor 

parte con titulados de grado medio (el 28,7%) y con personal no titulado (el 16,9%) y, 

en menor medida, con titulados no universitarios (el 18,30%).  
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V Esta tendencia también se aprecia en las grandes empresas en las que los titulados 

superiores tienen un menor peso sobre el conjunto (42,9%) que en las pequeñas pero 

mayor que en las medianas. La diferencia se contrarresta en este caso con una mayor 

presencia de personal no titulado (el 19,21%) y, en menor medida, con titulados de 

grado medio (el 24,75) %). En cambio, se reduce claramente la proporción de otros 

titulados no universitarios en el total, con poco más del 13%.  

En la siguiente gráfica se analiza el tipo de empresa en la que trabajan los profesionales del 

sector en función del nivel de estudios obteniendo los siguientes resultados: 

V Los titulados superiores se reparten de un modo bastante equitativo entre los 3 tipos 

aunque la parte más numerosa (el 36,7%) se encuentran en las medianas y en las 

grandes (el 34,6%), mientras que en las pequeñas trabajan el 28,7% restante. 

V Casi la mitad de los titulados de grado medio (el 47,8%) operan en medianas 

empresas, poco más de la tercera parte (el 33,6%) en las grandes y el 18,6% restante 

en las pequeñas. 

V Nuevamente casi la mitad de los otros titulados no universitarios (el 48,4%) tienen su 

empleo en las medianas empresas, más de la cuarta parte (el 27,8%) en las grandes y 

el 23,7% restante lo han encontrado en las pequeñas. 

V La gran mayoría del personal no titulado vinculado al sector trabaja en medianas (el 

45,8%) y grandes firmas (el 41,7%) y sólo el 12,5% restante lo hace en las pequeñas. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA. 

 

Funciones 

 

Para el análisis de las diferentes funciones que realizan los profesionales del sector de la 

ingeniería de consulta dentro de las empresas se comenzará por la desarrollada por parte de 

los propietarios de las mismas (accionistas - y partícipes - mayoritarios) nuevamente en 

función del tamaño de las firmas.  
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Los resultados muestran que en la totalidad de las grandes empresas que participaron en los 

procesos de encuestación, los propietarios realizan funciones vinculadas a la Administración 

General de la firma, situación que se reproduce en el 37,5% de las medianas empresas y en el 

30% de las pequeñas. Entre las compañías de menor tamaño, en el 47% de los casos los 

propietarios llevan a cabo también labores de Dirección General y Técnica, situación que 

también se observa en el 37,5% de las medianas. Por último, en el 23% de las pequeñas 

empresas los accionistas mayoritarios desarrollan al mismo tiempo funciones de Dirección 

General, al igual que en el 25% de las medianas empresas.  

 

 

Fuente: TECNIBERIA. 
 

En relación al resto de profesionales que forman parte de las firmas del sector, el análisis 

llevado a cabo muestra qué porcentaje de los mismos se dedican a funciones productivas y 

qué porcentaje a labores estructurales según el tamaño de la empresa en la que desarrollan su 

labor.  

Así, las grandes empresas son las que mantienen una estructura de empleo con mayor peso 

del personal productivo, proporción que continúa en una senda descendente a medida que 

analizamos las medianas y pequeñas empresas. Mientras que en las grandes firmas el personal 

productivo supone prácticamente el 90% del empleo, en las medianas ronda el 86% y en las 

pequeñas el 81%. El personal asignado a estructura muestra una situación complementaria a la 

anteriormente descrita, siendo la mayor proporción para las pequeñas empresas y la menor 

para las grandes. 
 

 

Fuente: TECNIBERIA. 



 

 

 Pág. 44 
DESARROLL
O 
ESTRATÉGIC
O 

DESARROLLO ESTRATÉGICO 
DEL SECTOR DE LA INGENIERÍA DE CONSULTA 

 

Resultados 
 

Las empresas del sector de la ingeniería de consulta en España alcanzaron en el ejercicio 2009 

unos resultados de explotación de 981,15 millones de euros, un 9,12% inferiores a los 

obtenidos en el ejercicio anterior en el que obtuvieron los mejores resultados del período 

analizado, por encima de los mil millones de euros. Este dato supone la ruptura de una 

trayectoria de crecimiento continuo desde el año 2003 en la que se acumularon incrementos 

interanuales que llegaron a acercarse al 40% (38,6% en el año 2006) y que permitieron que la 

cifra inicial se duplicase en el año 2008. 

 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

wǘŘƻǎΦ 9ȄǇƭƻǘΦ όaϵύ 453,85 510,67 523,37 725,49 843,56 1.079,67 981,15 

Crecimiento interanual Rtdos.  12,52% 2,49% 38,62% 16,27% 27,99% -9,12% 

Datos en millones de euros 
Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

 

Datos en millones de euros 
Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El análisis territorial muestra cómo la Comunidad de Madrid genera la mayor parte de los 

beneficios empresariales con casi 600 millones de euros durante el ejercicio 2009 (el 60% del 

total). Ocupa el segundo lugar el País Vasco aunque ya a distancia con 135 millones de euros, 

el 14% del total. Le sigue Andalucía, todavía ligeramente por encima de los 100 millones de 

euros que representan poco más del 10% de los resultados agregados. Cataluña es la cuarta 

comunidad que aglutina un mayor volumen de beneficio con prácticamente 55 millones de 

euros (el 5,5%). El Principado de Asturias obtiene 46 millones de euros, todavía 

representativos de casi el 5% del resultado de explotación del sector, mientras que el resto de 

regiones no aportan individualmente más del 2% del total salvo Baleares y La Rioja que 

presentan un resultado agregado negativo. 
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Resultado de explotación 2009 por Comunidad Autónoma 

POSICIÓN CC.AA. RTDO. EXPLOT.  % 

1 Comunidad de Madrid 588,19 59,95% 

2 País Vasco 135,08 13,77% 

3 Andalucía 100,40 10,23% 

4 Cataluña 54,87 5,59% 

5 Principado de Asturias 46,43 4,73% 

6 Comunidad Valenciana 14,38 1,47% 

7 Aragón 9,91 1,01% 

8 Castilla y León 7,19 0,73% 

9 Canarias 5,31 0,54% 

10 Castilla-La Mancha 5,20 0,53% 

11 Comunidad Foral de Navarra 5,02 0,51% 

12 Galicia 4,80 0,49% 

13 Cantabria 4,27 0,44% 

14 Extremadura 1,50 0,15% 

15 Región de Murcia 0,06 0,01% 

16 La Rioja -0,14 -0,01% 

17 Islas Baleares -1,33 -0,14% 

Datos en millones de euros 
Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 
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El análisis de la contribución de las empresas al resultado de explotación global del sector en 

función de su tamaño muestra una vez más la relevancia de las grandes firmas que 

representan el 70% de dicho resultado con menos del 2% de las empresas, más de las dos 

terceras partes del volumen de negocio y el 55% del empleo. Les siguen las pequeñas que 

aportan prácticamente un 17% de los beneficios empresariales aunque suponen el 92% de las 

firmas, el 18% de la facturación y más de la cuarta parte de los trabajadores. Las medianas 

empresas en esta ocasión son las que menos contribuyen con poco menos de un 13% de los 

resultados de explotación agregados, con el 6% de las empresas, el 14,5% de los ingresos y el 

19,5% de los puestos de trabajo. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 
 

Variables económico-financieras 
 

Rentabilidad 

 

Tanto la rentabilidad comercial como la económica de las empresas del sector siguen sendas 

parejas. La financiera muestra un comportamiento similar aunque con valores claramente 

superiores que en todo momento más que duplican la rentabilidad comercial. 

 

V La rentabilidad financiera más reducida del periodo se produce en el 2005 (16%), 

creciendo desde ese momento hasta el casi el 20% del ejercicio 2008. En solo un año el 

dato cae a niveles tan sólo medio punto superior a los del 2005. 

V La rentabilidad comercial también cae en el 2005 más de medio punto quedándose en 

el 7% para recuperarse en el 2006 hasta casi el 8%. Desde ese momento inicia una 

senda descendente (7,4% en 2007 y 7% en 2008) que se recupera ligeramente en el 

2009 hasta el 7,2%. 

V La rentabilidad económica, al igual que las anteriores variables, cae en el 2005 hasta 

poco más del 6% desde el 8% del 2003 y 2004. En el 2006 se recupera parcialmente 

hasta el 7,6% para después caer de un modo continuado (7% en 2007, 6% en 2008) 

hasta alcanzar el mínimo del periodo en 2009 (5,7%). 
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Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El estudio de las rentabilidades en función del tamaño de las empresas muestra resultados 

diferenciados para los distintos segmentos analizados.  

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

Así, las pequeñas empresas mantienen rentabilidades financiera y comercial muy similares (en 

el entorno del 7%) mientras que su rentabilidad económica se queda en el 4,4%. Las medianas 

empresas, sin embargo, tienen una rentabilidad financiera (de casi el 12%) sensiblemente 

superior a las rentabilidades comercial (6,4%) y económica (5,8%) y 5 puntos por encima de la 

de las menor tamaño. La económica también supera a la de las pequeñas aunque en poco más 

de un punto mientras que la comercial se encuentra medio punto por debajo. Las grandes 

empresas mantienen rentabilidades comercial (7,4%) y económica (6,2%) ligeramente 

superiores a las medianas y pequeñas empresas. La rentabilidad financiera de las grandes 

empresas se distancia claramente de cualquier otra, situándose próxima al 23%. 
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A continuación se presenta un gráfico representativo de las tres rentabilidades en las distintas 

comunidades autónomas. Las ingenierías del Principado de Asturias son las que presentan 

unos mayores niveles de rentabilidad en los 3 casos analizados. La Comunidad de Navarra sería 

la siguiente en la comercial y económica mientras que en la financiera se ve superada por 

Andalucía, País Vasco y Madrid. Con valores también destacados se encuentran también 

Cantabria y Aragón que se encuentran en los siguientes puestos en los casos de la rentabilidad 

económica y la financiera. En la comercial, Aragón se sitúa por detrás de Castilla-La Mancha y 

la Comunidad de Madrid y por delante del País Vasco y Cantabria. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

 

Estructura de financiación 

 

La evolución de la estructura de financiación de las empresas muestra una reducción 

progresiva del endeudamiento relativo hasta el ejercicio 2006. Durante 2007 la situación 

cambia radicalmente produciéndose una reducción considerable de la autonomía financiera 

que pasa del 33% al 30% para reducirse todavía más en el ejercicio 2008 hasta apenas un 28%. 

Durante 2009 se produce un nuevo cambio de tendencia incrementándose de nuevo hasta el 

30,6%. 
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Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El análisis en función del tamaño de las empresas muestra que el nivel de endeudamiento es 

claramente superior en las grandes firmas con un 74% de media, ocho puntos mayor que en el 

caso de las medianas y 17 puntos superior que en el de las de menor dimensión. 

 

 

Fuente: Base de datos SABI 2011. 

 

El estudio del nivel de endeudamiento de las ingenierías españolas por comunidad autónoma 

arroja como resultado que la región que presenta unos mayores índices es, con diferencia, 

Andalucía, que se sitúa en niveles muy próximos al 82%. Le siguen el Principado de Asturias y 

País Vasco con cerca del 73%, y la Comunidad de Madrid con cerca del 70%, todas ellas por 

encima del promedio. Canarias, con el 67%, es la quinta comunidad con un endeudamiento 

más elevado, seguida muy de cerca por Extremadura y Galicia. Entre las comunidades con un 

menor nivel se sitúan La Rioja, por debajo del 35%, Navarra, próxima al 36% y Castilla ς La 

Mancha con un 43%. El resto de regiones presentan unos niveles que se encuentran entre el 

50% y el 60%. 
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Fuente: Base de datos SABI 2011. 
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4.1.3. Análisis por Sectores de Actividad 

 

El análisis del número de empresas con actividad en cada uno de los sectores analizados se ha 

realizado con base en la muestra de las empresas pertenecientes a TECNIBERIA que han 

participado en los procesos de encuestación. Ha de tenerse en cuenta que una empresa puede 

desarrollar su actividad en más de un sector en cuyo caso aparecerá contabilizada tantas veces 

como aquellos en los que participe.  

La actividad que más empresas desarrollan es la de ingeniería civil con el 70% del total, 

seguida de la de edificación y urbanismo con el 52%, y de la de medio ambiente con la mitad 

del conjunto de firmas consultadas. En cuarto lugar se situaría el sector de la ingeniería 

industrial y energética que llevan a cabo el 40% de las empresas y, por último, el de los 

servicios tecnológicos con más de la cuarta parte (28%). 

Si se analiza la evolución en los dos últimos años se aprecia un claro incremento en el nivel de 

diversificación de las actividades desarrolladas por las empresas de ingeniería de consulta 

españolas ya que en todos los casos se incrementa la cantidad de firmas que llevan a cabo 

cada actividad. La ingeniería civil es en la que se produce un mayor crecimiento llegando a los 

5 puntos porcentuales, seguida de la de medio ambiente (4 puntos), servicios tecnológicos (3 

puntos) y, por último, con 2 puntos las de industria y energía y la de edificación y urbanismo. 

La estructura de la facturación en función del sector de actividad arroja resultados 

esclarecedores. Pese a que el número de empresas con actividad en el sector industrial y 

energético es más reducido que el de empresas en otros sectores (salvo el de servicios 

tecnológicos), este subsector representa en torno al 50% del volumen de negocio. Le sigue en 

importancia la ingeniería civil, representativo de algo más del 20% de los ingresos. A 

continuación se sitúa el de los servicios tecnológicos aunque ya con algo más del 11%. 

Finalmente se sitúan los sectores de medio ambiente y edificación y urbanismo, en este orden 

de relevancia.  

 

 
Fuente: TECNIBERIA. 
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La evolución de la facturación entre los ejercicios 2009 y 2010 es dispar entre los diferentes 

sectores, aunque siempre se mantiene en sentido negativo. El mejor parado es el de medio 

ambiente, cuya caída apenas supera el 5%. A continuación se sitúa la ingeniería civil con un 

descenso del 7,6%, mientras que en el caso de los servicios tecnológicos supera el 10%. El 

sector de la industria y energía alcanza una reducción del 18%, mientras que el peor parado es 

el de edificación y urbanismo, con una caída muy próxima al 26%. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA. 

 

Las siguientes gráficas presentan la estructura dimensional de la facturación en cada ejercicio 

en los distintos sectores de actividad. Se observa, de este modo, que es en el de la ingeniería 

industrial y energética en el que hay una mayor presencia de las grandes empresas que en el 

2009 alcanzan el 92% y en 2010 incluso lo superan ligeramente. El resto de la actividad está 

copado prácticamente en su totalidad por las medianas con el 7% mientras que las pequeñas 

no llegan al 1%.  

Tanto en el sector de ingeniería civil como en el de edificación y urbanismo la distribución de la 

facturación es muy similar entre sí con solo ligeros cambios entre ambos ejercicios.  

Las pequeñas empresas se sitúan en torno al 15% alcanzando la mayor cota de 

representatividad entre los distintos sectores, al igual que ocurre en el caso de las medianas 

que también se sitúan en su máximo peso generando en torno a la quinta parte de los ingresos 

en el ejercicio 2009 y acercándose a la cuarta parte al año siguiente. Ello deja la participación 

de las grandes en torno al 65% en el primero de los ejercicios y al 60% en el segundo. 

En la prestación de servicios tecnológicos se produce un claro avance de las grandes empresas 

que pasan de generar las tres cuartas partes del volumen de negocio a casi el 86% lo que 

reduce la aportación de las medianas del 20% al 10% y de las pequeñas del 5,5% al 4%. En las 

actividades de ingeniería medioambiental se mantiene el ya de por sí elevado peso de la gran 

empresa que se sitúa en torno al 80%. También permanece el de las medianas ligeramente por 

encima del 13% y el de las pequeñas con poco más del 6%. 
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Fuente: TECNIBERIA. 

 

A continuación se analiza, para cada una de las segmentaciones realizadas por tamaño de 

empresa, la distribución del volumen de negocio entre los distintos tipos de actividades 

desarrolladas por las ingenierías de consulta. En el caso de las pequeñas empresas se observa 

que la mayor parte de sus ingresos provienen de la ingeniería civil, intensificándose además su 

peso durante el ejercicio 2010 (60,2% frente al 54,7% registrado en 2009). El segundo sector 

por su relevancia dentro del volumen de negocio de las pequeñas empresas es el de 

edificación y urbanismo con un 17% aunque pierde importancia desde el ejercicio anterior en 

el que suponía la quinta parte del total. Le sigue la ingeniería medioambiental (9%), los 

servicios tecnológicos (8%) y la industrial y energética (6%). 

 



 

 

 Pág. 54 
DESARROLL
O 
ESTRATÉGIC
O 

DESARROLLO ESTRATÉGICO 
DEL SECTOR DE LA INGENIERÍA DE CONSULTA 

 

 

 

Fuente: TECNIBERIA. 

 

En el caso de las medianas empresas se observa una situación más equilibrada que la que se 

produce para las pequeñas. Así, vuelve a ser el sector de la ingeniería civil el que se lleva un 

mayor porcentaje de su facturación alcanzando en 2010 algo más del 42% y creciendo desde el 

34% del ejercicio anterior. Le sigue en este caso la ingeniería industrial y energética que 

supone en torno al 27% del total aunque cae desde el 29% previo. Edificación y urbanismo 

crece casi un punto pasando del 12% al 13% mientras que los servicios tecnológicos reducen 

claramente su peso desde el 17% del 2009 al 10% del año siguiente. El último sector por su 

peso en el volumen de ingresos sería el de medio ambiente que también crece un punto al 

pasar del 8% al 9%. 
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Fuente: TECNIBERIA. 

 

Por último, destacar la relevancia del sector de la industria y energía en la facturación de las 

grandes empresas que representa casi el 60% de los ingresos de este segmento en 2009 y más 

del 56% en 2010. Le sigue en orden de relevancia la ingeniería civil, aunque ya a gran distancia, 

suponiendo durante ambos ejercicios en torno al 18% de la facturación de las grandes firmas. 

Los servicios tecnológicos acaparan más del 10% del volumen de negocio en 2009 y más del 

12% en el ejercicio siguiente, tratándose del segmento que más representatividad ha ganado. 

La ingeniería medioambiental supone en torno al 8% del total mientras que la vinculada a la 

edificación y al urbanismo baja del 6% del primer ejercicio analizado a menos del 5% en el 

segundo. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA. 
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En cuanto a la estructura de la facturación de los sectores en base al origen de su actividad 

(sector público / sector privado), destacar la gran relevancia del sector privado que se 

manifiesta en la ingeniería industrial y energética manteniéndose en sendas anualidades en el 

entorno del 90%. En el sector de edificación y urbanismo se produce una situación de práctico 

equilibrio entre la representatividad de la actividad para el sector público y la del sector 

privado. En el resto de sectores se manifiesta un claro predominio del origen público de los 

ingresos, especialmente destacado en el caso de los servicios tecnológicos en el que se supera 

el 80% en ambos ejercicios, y en el de la ingeniería civil, pese a que pierde representatividad 

durante el ejercicio 2010 (78% de actividad con origen en el sector público en 2009 frente al 

74% en 2010). 
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4.1.4. Modelos de Negocio 

 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ά[ƭŀǾŜ Ŝƴ Ƴŀƴƻέ 

 

Gracias a los resultados de los trabajos de encuestación desarrollados sobre la totalidad de 

empresas asociadas a Tecniberia se puede afirmar que más de la tercera parte de las empresas 

(el 33,8%) participan en proyectos llave en mano a nivel nacional y que el 17,4% lo hacen a 

nivel internacional. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA 

 

La mayor parte del volumen de negocio generado por los proyectos άƭƭŀǾŜ Ŝƴ Ƴŀƴƻέ ǇǊƻǾƛŜƴŜ 

de aquellos realizados por las grandes empresas (el 86%) a pesar de representar tan solo la 

quinta parte de las que desarrollan este tipo de iniciativas. Menos del 10% de los ingresos los 

producen las firmas de mediano tamaño siendo el 29% de las empresas. El 4,5% restante se 

corresponde con la facturación de la pequeña empresa aún siendo más de la mitad de las 

sociedades que participan en estos proyectos. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA 
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¦ƴƛƻƴŜǎ ¢ŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ό¦¢9Ωǎύ con empresas del sector de la construcción 

 

Tan solo el 3% de las firmas encuestadas ha participado en algún proyecto en UTE con 

empresas constructoras a nivel nacional tanto en el año 2009 como en el 2010. A nivel 

internacional este porcentaje se reduce hasta el 1% en el 2009, mejorando ligeramente hasta 

el 1,5% en el 2010. A pesar de ello los ingresos generados por esta forma de trabajo se han 

incrementado en más de un 15%. 

9ƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ¦¢9Ωǎ con empresas constructoras a nivel 

internacional ha reducido en gran medida su peso sobre el total tanto en términos absolutos 

como relativos, pasando a suponer tan solo un 0,8% del total frente al 31,4% que llegó a 

suponer el año anterior. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA 

 

El reparto por tamaño de las empresas que participaron en este tipo de proyectos se 

mantiene en los años 2009 y 2010 predominando claramente las grandes que representan la 

mitad del total. La tercera parte son medianas y el 16,7% restante son pequeñas. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA 
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El predominio de la gran empresa se intensifica si se realiza el análisis utilizando los ingresos 

generados por este tipo de proyectos tanto a nivel nacional (que además crece pasando de 

suponer el 96,3% del total en 2009 al 97,7% en 2010) como internacional (que en este caso se 

reduce pasando de ser el 98,2% el primer año al 73,6% el segundo). Las firmas de mediano 

tamaño encuestadas sólo han participado en proyectos nacionales con un 1,1% del total en el 

2009, peso que se reduce al 0,7% al año siguiente. Las pequeñas, en cambio, han llevado a 

cabo iniciativas en ambos mercados, con un 2,6% del total en 2009 a nivel nacional que se 

reduce al 1,6% en el 2010 pero que a nivel internacional pasa de un 1,8% a un 26,4%. 

 

Procesos concesionales 

 

El 4% del sector de la ingeniería española consultada ha participado en procesos concesionales 

en el año 2010 (el 3% a nivel nacional y el 1,5% a nivel internacional) creciendo desde el 3% del 

2009.  

 

La mayor parte de las empresas que ha participado en estos procesos, lo ha hecho en 

concesiones a nivel nacional (el 67% en 2009 y el 75% en 2010). En 2009 predominaban las 

públicas aunque en 2010 se igualan las proporciones. A nivel internacional se mantiene la 

igualdad de reparto entre proyectos de ámbito público y privado. También ha crecido el 

volumen de ingresos producido por este tipo de negocio (en un 26% entre los años 2009 y 

2010).  

 

En función de esta variable se aprecia todavía más el mayor peso de las concesiones a nivel 

nacional (el 90% en 2009 que se incrementa hasta el 97% en 2010) frente a las internacionales. 

Las públicas predominan sobre las privadas en el mercado nacional, creciendo además desde 

el 62% del 2009 hasta el 74% del 2010. En el mercado exterior, en cambio, las privadas tienen 

un mayor peso sobre el total el primer año analizado mientras que al siguiente son las públicas 

las que dominan el panorama. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA 
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Cooperación al desarrollo 

 

Las consultas llevadas a cabo entre los miembros de Tecniberia muestran que tan sólo el 0,5% 

de las firmas de ingeniería españolas han participado en proyectos de cooperación al 

desarrollo por medio de ŀƎŜƴŎƛŀǎ ǳ hbDΩǎΦ [ƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛvidad han 

crecido un 145% entre los años 2009 y 2010. 

El peso por volumen de negocio generado se decanta claramente hacia la cooperación con 

agencias que incrementa su presencia en el total desde el 98% del año 2009 hasta el 99,7% del 

2010. 

 

Fuente: TECNIBERIA 
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4.1.5. Inversión en Desarrollo Tecnológico e Innovación 

 

Más de la cuarta parte de las empresas del sector de la ingeniería de consulta encuestadas 

afirman llevar a cabo algún tipo de inversión en desarrollos tecnológicos e innovación. Esta 

inversión se destina en su práctica totalidad (97,9%) a DT+i nacional mientras que sólo el 2,1% 

se dirige al ámbito internacional.  

 

 

Fuente: TECNIBERIA 

 

Si se reparte a las empresas que realizan DT+i a nivel nacional por su tamaño se observa cómo 

el 80,8% del volumen de inversión se corresponde con la aportación de las grandes empresas, 

mientras que el 13,5% provendría de las de mediano tamaño y el 5,7% restante de las 

pequeñas. 

 

 

* Inversión en DT+I a nivel nacional 
Fuente: TECNIBERIA 
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Si se comparan los volúmenes de inversión en desarrollo tecnológico e innovación llevados a 

cabo por cada una de las empresas con sus facturaciones a nivel nacional, se puede observar 

que el esfuerzo realizado sería mucho mayor en el caso de las firmas de menor tamaño ya que 

supondrían más del 11% de sus ingresos. Este porcentaje se reduce hasta el 3,6% en las 

medianas y hasta el 2,1% en las grandes sociedades. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA 

 

A la consulta sobre la forma en la que las empresas financian la inversión en DT+i a nivel 

nacional, casi el 93% de las empresas afirmaron recurrir a la autofinanciación y el 55,4% 

utilizaron la financiación pública destinada a estos fines. 

 

 

Fuente: TECNIBERIA 

 

Si se analizan estos mismos resultados en función del tamaño de la empresa, se puede 

observar que son las grandes las que recurren en mayor medida a la autofinanciación (80%) 

seguidas de las pequeñas (el 59,5%) mientras que las medianas acuden mayoritariamente (el 

58,2%) a la financiación pública. 
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Fuente: TECNIBERIA 

 

  



 

 

 Pág. 64 
DESARROLL
O 
ESTRATÉGIC
O 

DESARROLLO ESTRATÉGICO 
DEL SECTOR DE LA INGENIERÍA DE CONSULTA 

 

4.2. CARACTERIZACIÓN DEL MERCADO NACIONAL 

4.2.1. Análisis de los datos de evolución reciente de licitación 

pública de ingeniería 

 

Para la elaboración del presente punto se han tomado los últimos datos de anualidades 

completas disponibles correspondientes a diciembre de 2010 facilitados por TECNIBERIA. Así 

mismo, se ha estudiado la evolución de las cifras en las anualidades que van de 2008 a 2010 

aunque dicha información no alcanza a ofrecer datos sobre la licitación llevada a cabo por la 

Administración Local. Finalmente, se han tomado datos de la evolución interanual 

experimentada durante los primeros semestres de 2010 a 2011. 

 

Licitación por agente contratante 

 

En la tabla siguiente se puede observar la evolución de la licitación pública en ingeniería de la 

Administración Central y sus Ministerios (Fomento, Medio Ambiente y Medio Rural y Marino y 

resto de Ministerios) así como de la Administración Autonómica. 

 

[L/L¢!/Ljb t¨.[L/! όaϵύ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ADMIN. CENTRAL 922,6 631,8 788,8 783,3 1004 793,62 855,67 543,55 

 
MINISTERIO DE FOMENTO 579,4 467,3 564,4 507,3 744,6 639,88 591,8 358,69 

 
MINISTERIO MEDIO 
AMBIENTE Y MEDIO R Y M 

312,4 143,1 201,1 234,9 143,8 78,72 212,34 102,29 

 
RESTO MINISTERIOS 30,8 21,4 23,3 41,1 115,6 55,54 51,53 82,56 

ADMIN. AUTONÓMICA 417,7 502,3 567,9 824,2 1.056,5 939,2 552,6 532,69 

TOTAL 1.340,3 1.134,1 1.356,7 1.607,5 2.060,5 1.732,9 1.408,3 1.076,2 

Datos en millones de euros 
Fuente: TECNIBERIA. 

 
Durante el año 2010 se licitaron 1.076Σн aϵ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

Administración Central y la Autonómica, representado la primera el 51% y la segunda el 49% 

restante. Esta distribución supone que se mantenga la ruptura de la tendencia a perder peso 

en el conjunto de las licitaciones observada desde el 2003 (en el que suponía un 69% del total) 

hasta el 2008 (en el que llegó a representar un 46%) por parte de la administración central. En 

el 2009, debido a la fuerte caída del volumen de contratación por parte de los organismos 

autonómicos, se produce un fuerte incremento en el peso de los centrales pasando a suponer 

el 61% del total. En el 2010 también descienden las licitaciones de la administración central, 

situándose tan solo ligeramente por encima de la autonómica (51% frente al 49%). La situación 

del primer semestre de 2011 arroja un dato provisional en el que la administración central 

representaría un 37% del total, lo que podría suponer un nuevo cambio de tendencia. 
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Entre los años 2004 y 2007 la evolución del volumen total de licitación pública de ingeniería a 

nivel tanto nacional como regional sigue una evolución claramente positiva tras una caída 

entre los años 2003 y 2004 de un 15%. Estos crecimientos de un 20% en 2005, un 18% en 2006 

y un 28% en 2007 llevan a que el total pase de poco más de mil cien millones de euros en 2004 

όмΦмоп aϵύ ŀ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нллт όнΦлсл aϵύΦ 5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ 

tendencia se invierte con caídas del 16% en 2008, 19% en 2009 y 24% en 2010 que llevan a 

situarse en niveles inferiores a los de 2004 con poco más de mil millones de euros (1.076 

millones de euros). Los datos disponibles para el primer semestre del 2011 no son más 

alentadores ya que suponen un descenso de un 62% respecto al mismo periodo del año 

anterior. 

 

 
Datos en millones de euros 

Fuente: TECNIBERIA 

 

Administración Central 

 

Durante el período analizado se observa una evolución muy desigual: mientras que en 2004 se 

produjo una fuerte caída en todos los Ministerios, en 2005 la licitación de ingeniería sufrió una 

fuerte recuperación que se mantuvo sostenida (-0,7%) al año siguiente para volver a coger 

impulso durante el ejercicio 2007 (28,2%). En 2008 se produjo de nuevo una fuerte caída (-

20,95%) que se recuperó parcialmente al año siguiente con un crecimiento del 7,82%. 

Como se puede observar entre 2009 y 2010 se produjo una fuerte contracción (-36,5%) de la 

licitación pública de ingeniería por parte de la Administración Central, pasando de los 855,67 

aϵ ŀ ƭƻǎ 543,55 (una diferencia de 312,13aϵύΣ ǎƛŜƴŘƻ la contracción especialmente 

importante tanto en el Ministerio de Fomento (de 233,11 aϵΣ -39%) como, sobre todo, en el 

de Medio Rural y Marino (110,05 aϵΣ -52%). En los restantes Ministerios, en cambio, se ha 

producido un ligero incremento, importante en términos relativos (60%) pero poco 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŀōǎƻƭǳǘƻ όом aϵύ.  
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Datos en millones de euros 

Fuente: TECNIBERIA 

 
Según la última información disponible durante el primer semestre del ejercicio 2011 la 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƘŀōƝŀ ƭƛŎƛǘŀŘƻ утΣпу aϵΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ǝƭƻōŀƭ 

del -74,56%, indicativa de lo que puede ser la reducción del volumen anual de actividad en 

este ámbito.  

 

ORGANISMO 
PRIMER SEMESTRE 
нлмл όƳϵύ 

PRIMER SEMESTRE 
нлмм όƳϵύ 

VARIACIÓN 
11/10 

TOTAL MINISTERIO DE FOMENTO 220.772 50.460 -77,14% 

TOTAL MIN.  MEDIOAMBIENTE y M. R. y M 77.311 17.997 -76,72% 

RESTO MINISTERIOS 45.820 19.021 -58,49% 

TOTAL ADMINISTRACIÓN CENTRAL 343.903 87.479 -74,56% 

Datos en miles de euros 
Fuente: TECNIBERIA 

 
El Ministerio de Fomento es el que presenta una mayor caída, alcanzando ésta el -77,14%. Le 

sigue muy de cerca el Ministerio de Medio Ambiente y de Medio Rural y Marino cuya 

reducción alcanza el -76,72%. Los restantes Ministerios disminuyen también un -58,5%. 
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Datos en millones de euros 

Fuente: TECNIBERIA 

 
La reducción afecta a todos las Direcciones Generales, Entes Públicos y Sociedades Estatales de 

que se dispone de información, con las únicas excepciones de las Autoridades Portuarias y 

Puertos del Estado y de las Sociedades Estatales del Agua, que incrementan su volumen de 

licitación en ingeniería en un 51,44% y 9,98% respectivamente. Estos aumentos en términos 

ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ǎƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ ǇǳŜǎ ǎǳǇƻƴŜƴ ǘŀƴ ǎƻƭƻ нΣс aϵ Ƴłǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 

ƭƻǎ Ŏŀǎƛ мо aϵ ǉǳŜ ƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмлΦ  

Las caídas dentro del Ministerio de Fomento son verdaderamente significativas y destacadas. 

Así, la D.G. de carreteras no ha presentado actividad licitadora durante el primer semestre, al 

igual que ocurre con la empresa pública FEVE o con la Sociedad Estatal de Infraestructuras del 

Transporte (SEITT). [ŀ 5ΦDΦ ŘŜ LƴŦΦ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀǎ Ƙŀ ƭƛŎƛǘŀŘƻ оΣфм aϵΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ 

del -88,45% respecto al mismo semestre de 2010. Algo parecido ocurre con ADIF y con AENA 

ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ нсΣс ȅ млΣпо aϵΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ -80,41% y del 

-66,87%. 

 

ORGANISMO 
PRIMER 

SEMESTRE 
нлмл όƳϵύ 

PRIMER 
SEMESTRE 
нлмм όƳϵύ 

VARIACIÓN 
11/10 

D.G. de Carreteras 1.362,00 - -100,00% 

D.G. de Inf. Ferroviarias 33.888,00 3.913,00 -88,45% 

Resto Ministerio 10.456,00 4.719,00 -54,87% 

ENTES PÚBLICOS Y SOCIEDADES ESTATALES 

     AENA 31.475,00 10.429,00 -66,87% 

     A. Portuarias y Puertos del Estado 3.167,00 4.796,00 51,44% 

     FEVE 115,00 - -100,00% 

     ADIF 135.793,00 26.604,00 -80,41% 

     SEITT 4.517,00 - -100,00% 

TOTAL MINISTERIO DE FOMENTO 220.772,00 50.460,00 -77,14% 

Datos en miles de euros 
Fuente: TECNIBERIA 
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Datos en miles de euros 
Fuente: TECNIBERIA 

 

Mientras, en el Ministerio de Medioambiente y Medio Rural y Marino la situación evolutiva no 

es menos dramática. La D.G. de Sostenibilidad, Costa y el Mar no ha presentado actividad 

licitadora durante el primer semestre de 2011 cuando en el mismo período de 2010 había 

ƭƛŎƛǘŀŘƻ пΣт aϵΦ [ŀ 5ΦDΦ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нлмл ƘŀōƝŀ ƭƛŎƛǘŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ 

ор aϵΣ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘo su volumen en un -фнΣму҈ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ нΣу aϵΦ 9ƴ ƭŀǎ 

Confederaciones Hidrográficas también se han efectuado recortes drásticos en la actividad 

licitadora de ingeniería (-тфΣсу҈Σ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ мтΣоу aϵ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мΣмуύΦ 9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎterio 

la situación no es muy distinta, alcanzándose una intensidad en la reducción de las licitaciones 

del -62,46%. 

 

ORGANISMO 
PRIMER 

SEMESTRE 
нлмл όƳϵύ 

PRIMER 
SEMESTRE 
нлмм όƳϵύ 

VARIACIÓN 
11/10 

D.G. del Agua 35.243 2.755 -92,18% 

D.G. Sostenibilidad Costa y el Mar 4.690 - -100,00% 

Resto Ministerio 3.135 1.177 -62,46% 

     OO.AA. (Confederaciones Hidrográficas) 17.380 3.532 -79,68% 

     Sociedades Estatales del Agua 9.578 10.534 9,98% 

TOTAL MIN.  MEDIOAMBIENTE y M. R. y M 77.311 17.997 -76,72% 

Datos en miles de euros 
Fuente: TECNIBERIA 
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Datos en miles de euros 

Fuente: TECNIBERIA 

 

Administración Autonómica 

 

La evolución de la licitación de ingeniería en la Administración Autonómica resulta, sin 

embargo, mucho más regular que la que se reflejaba en la Administración Central.  

[L/L¢!/Ljb t¨.[L/! όaϵύ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ADMIN. AUTONÓMICA 417,7 502,3 567,9 824,2 1056,5 939,24 552,62 532,69 

Datos en millones de euros 
Fuente: TECNIBERIA 

En el período 2004 a 2007 se produce un crecimiento continuo e intenso con un mínimo del 

13% en 2005 y un máximo del 45% durante 2006. En 2007 todavía aumenta un 28% pero en 

2008 ya se registra una contracción del -11,10%. En el ejercicio 2009 se produce una fuerte 

caída del -41,2% que sitúa el volumen de licitaciones por debajo de los niveles del 2005. En el 

año 2010 se produce un nuevo recorte pero mucho más moderado (-3,6%). 

 

 
Fuente: TECNIBERIA  
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Datos en millones de euros 

Fuente: TECNIBERIA 

 
A continuación se ofrece información relativa a la distribución entre las distintas regiones de 

los volúmenes de licitación en ingeniería por parte de las Administraciones Autonómicas 

durante el ejercicio 2010. Destaca, en primer lugar, la importancia relativa de Cataluña con el 

26,18% del total licitado; le sigue el País Vasco con el 12,62%, la Comunidad de Madrid 

(10,98%), Andalucía (10,17%) y Galicia (7,70%). Entre las comunidades que menos licitan están 

La Rioja (0,11%), Asturias (0,18%), Ceuta y Melilla (0,31%), Murcia (0,64%) y Cantabria (0,89%). 

El promedio se sitúa en el 5,56% equivalente a 30,42 millones de euros, entorno en el que se 

encuentran Castilla y León, Castilla La-Mancha y Canarias. 

 
[L/L¢!/Ljb t¨.[L/! 9b LbD9bL9wN! нлмл όaϵύ 

Andalucía 55,70 10,17% 

Aragón 14,45 2,64% 

Asturias 0,97 0,18% 

Baleares 6,07 1,11% 

Canarias 26,10 4,77% 

Cantabria 4,88 0,89% 

Castilla y León 27,87 5,09% 

Castilla La-Mancha 26,96 4,92% 

Cataluña 143,33 26,18% 

Comunidad Valenciana 40,03 7,31% 

Extremadura 11,38 2,08% 

Galicia 42,18 7,70% 

Madrid 60,10 10,98% 

Murcia 3,53 0,64% 

Navarra 12,64 2,31% 

País Vasco 69,09 12,62% 

La Rioja 0,60 0,11% 

Ceuta y Melilla 1,69 0,31% 

TOTALES 547,55 100% 

Datos en millones de euros 
Fuente: TECNIBERIA 
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Los gráficos siguientes permiten visualizar, de forma ordenada, el volumen de licitación y 

representatividad respecto a los volúmenes totales de las distintas comunidades autónomas 

durante el ejercicio 2010. 

 

 

Datos en millones de euros 
Fuente: TECNIBERIA 

 

 

Fuente: TECNIBERIA  
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CC.AA. 
ENE-JUN 2010 
όaϵύ 

% S/ LIC. 
CC.AA. 

ENE-JUN 2011 
όaϵύ 

% S/ LIC. 
CC.AA. 

% EVOL. 

Andalucía 28,16 10,47% 40,59 27,53% 44,13% 

Aragón 9,14 3,40% 1,22 0,83% -86,64% 

Asturias 0,45 0,17% 0,51 0,35% 14,00% 

Baleares 3,84 1,43% 1,35 0,92% -64,74% 

Canarias 13,64 5,07% 7,20 4,88% -47,24% 

Cantabria 1,08 0,40% 1,46 0,99% 34,81% 

Castilla La-Mancha 15,57 5,79% 9,49 6,43% -39,08% 

Castilla y León 11,14 4,14% 4,72 3,20% -57,63% 

Cataluña 66,74 24,82% 17,57 11,92% -73,67% 

Comunidad 
Valenciana 

12,98 4,83% 5,12 3,47% -60,54% 

Extremadura 6,77 2,52% 1,71 1,16% -74,68% 

Galicia 37,89 14,09% 9,36 6,35% -75,30% 

Madrid 29,30 10,90% 11,76 7,98% -59,86% 

Murcia 1,96 0,73% 1,35 0,91% -31,38% 

Navarra 2,83 1,05% 3,44 2,33% 21,52% 

País Vasco 26,80 9,97% 29,07 19,72% 8,48% 

La Rioja 0,36 0,13% 0,96 0,65% 166,67% 

Ceuta y Melilla 0,28 0,10% 0,54 0,37% 93,57% 

TOTALES 268,93 
 

147,42 
 

-45,18% 

Datos en millones de euros 
Fuente: TECNIBERIA 

Si se realiza el análisis comparativo y de evolución entre los ejercicios 2010 y 2011, resulta 

importante destacar que los volúmenes totales de licitación de las comunidades autónomas 

durante el primer semestre de 2011 han caído en un -45,18%. Esta evolución es significativa, 

puesto que en el mismo período del ejercicio 2010 se había licitado ya el 49,12% del volumen 

total de las CC.AA. durante dicho ejercicio, dato que permite aventurar que la situación final 

del ejercicio 2011 no distará mucho de la que aquí se describe. 

Esta situación global enmascara realidades muy distintas entre las diferentes comunidades. 

Así, Cataluña, Madrid o Galicia, representativas durante 2010 del 26,18%, 10,98% y 7,70% del 

volumen total licitado por las CC.AA., presentan caídas del -73,67%, -59,86% y -75,30% 

respectivamente. Aragón es la Comunidad en la que se produce un mayor descenso (-86,64%), 

seguida ya por Galicia (-75,30%), Extremadura (-74,68%) y Cataluña (-73,67%). Baleares y la 

Comunidad Valenciana presentan caídas también por encima del -60%.  

Sin embargo, Comunidades como La Rioja (166,67%), las ciudades autónomas de Ceuta y 

aŜƭƛƭƭŀ όфоΣрт҈ύΣ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ όппΣмо҈Σ Ƴłǎ ŘŜ мн aϵύ ƻ /ŀƴǘŀōǊƛŀ όопΣум҈Σ лΣоу aϵύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

los crecimientos relativos más significativos, aunque ha de tenerse en cuenta que tan solo 

Andalucía tenía un peso relativo verdaderamente relevante en lo que fue la licitación pública 

de las CC.AA. durante el ejercicio 2010; un 10,17% manteniéndose las restantes comunidades 

mencionadas siempre por debajo del 1% de la licitación global de las comunidades. En 

términos absolutos el País Vasco es la segunda comunidad, tras Andalucía, en la que más ha 

ŎǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ нΣнт aϵ όǳƴ уΣпу҈ύΦ 
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Los gráficos siguientes permiten visualizar la evolución experimentada en las diferentes 

regiones entre los primeros semestres de los ejercicios 2010 y 2011 así como el peso relativo 

actual de la licitación autonómica de cada comunidad respecto al total. 

 

 

Datos en millones de euros 
Fuente: TECNIBERIA 

 

 

Fuente: TECNIBERIA  

 



 

 

 Pág. 74 
DESARROLL
O 
ESTRATÉGIC
O 

DESARROLLO ESTRATÉGICO 
DEL SECTOR DE LA INGENIERÍA DE CONSULTA 

 

Licitación por tipo de proyecto y organismo 
 
El análisis de las licitaciones realizadas durante el primer semestre del ejercicio 2011 arroja los 
siguientes resultados globales: 
 

 

Fuente: TECNIBERIA  

 
Mediante la comparación del tamaño medio de los proyectos valorados en miles de euros y el 
número de proyectos de cada tipo resultan las siguientes cifras para el primer semestre del 
ejercicio 2011. 
 

 
Datos en miles de euros 

Fuente: TECNIBERIA 
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Datos en miles de euros 
Fuente: TECNIBERIA 
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4.2.2. Análisis de los datos de evolución reciente de licitación 

oficial en construcción 

 

Licitación oficial en construcción  

 

Tomando como fuente los datos facilitados por el Ministerio de Fomento, se presenta a 

continuación la evolución que ha tenido durante la última década la licitación oficial en 

construcción. 

 

 
Datos en millones de euros 

Fuente: Ministerio de Fomento 

 

El análisis de la gráfica demuestra que la licitación oficial durante 2010 estuvo por debajo de 

cualquier otra en la última década, superando exclusivamente el volumen de licitación que se 

produjo en el año 2000. 

 
En cuanto al análisis de la intensidad de la evolución, destacar que ésta sufre alteraciones 

significativas en las variaciones interanuales, alcanzando un máximo en el año 2001 con un 

crecimiento del 45,43% y un mínimo precisamente en el ejercicio 2010 con una caída del 

37,91%. 
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Fuente: Ministerio de Fomento. 

 
/ƻƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όŜƴŜǊƻ ŀ Ƴŀȅƻ нлммύ ǎŜ Ƙŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ άƳƛǎƳƻǎ 

ƳŜǎŜǎέ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǵltima década incluyendo en el análisis el ejercicio 2011. La evolución resulta 

positiva y más o menos sostenida hasta el ejercicio 2008 que marca un claro punto de inflexión 

a partir del cual comienza una pronunciada caída que todavía no se ha detenido. Comparando 

los mismos meses del ejercicio 2011 con los del ejercicio 2010, se obtiene como resultado una 

disminución en el volumen de licitaciones del -35,79%.  

 

 
Datos en millones de euros 

Fuente: Ministerio de Fomento 

 
































































































































































































