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Metodología y líneas generales  
Antecedentes  

Å Destacado crecimiento de la ingeniería en España durante las últimas décadas. 

Å Sin embargo, el sector se encuentra hoy por hoy ante una doble encrucijada: 

īContinúa su estructural atomización y desestructuración. 

īAmenazas asociadas a la actual coyuntura de crisis. 

Å De ahí que TECNIBERIA haya elaborado este ñDesarrollo Estrat®gicoò con el doble objetivo: 

īRespuesta de choque para garantizar la supervivencia del sector. 

īRefuerzo para la mejora de su competitividad a nivel general. 

METODOLOGÍA Y LÍNEAS GENERALES 
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Metodología y líneas generales  
Utilidad  

Å Empresas del sector: facilita una orientación sobre la línea de trabajo a seguir para salvar el 

actual escenario de crisis y mejorar su competitividad en el medio-largo plazo. 

 

Å TECNIBERIA: permite identificar claramente las actuaciones que debe defender, promover y 

fomentar en el contexto sectorial. 

 

Å Administraciones Públicas: permite determinar las medidas que deberían ser promovidas o 

apoyadas desde el ámbito institucional. 
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Metodología y líneas generales  
Tipos de trabajos desarrollados  

Å Trabajo de gabinete: identificación, priorización, selección, recopilación y análisis de 

información. 

 

Å Trabajo de campo: entrevistas personales, encuestasé 

 

Å Reuniones en grupo: seguimiento de los trabajos, validación de contenidos, profundización en 

el diagnósticoé 
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Metodología y líneas generales  
Datos para el dimensionamiento sectorial  

Å Base de datos SABI (Sistema de Análisis de Balances Ibéricos): CNAE ñServicios técnicos de 

arquitectura e ingeniería y otras actividades relacionadas con el asesoramiento t®cnicoò. 

 

Å Primer filtrado: selección de las empresas de ingeniería civil, industrial, energética, 

ambiental, edificación, urbanismo y servicios tecnológicos (descartando las de ingeniería en 

telecomunicaciones, naval, aeronáuticaé, la consultoría, el asesoramiento contable, jurídicoé). 

 

Å Segundo filtrado: consideración exclusivamente del ñsector empresarialò (registros con cinco o 

más empleados). 
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Metodología y líneas generales  
Limitaciones  

Å Datos de Registro Mercantil disponibles con casi un par de años de retraso. 

 

Å Encuestas a las empresas de TECNIBERIA para disponer de estimaciones certeras 

sobre la situación actual. 



Desarrollo Estratégico del Sector de la Ingeniería de Consulta 

Metodología y líneas generales  
Estructura del Plan  

Å Caracterización sectorial: descripción de la actividad, dimensión y caracterización del sectoré 

 

Å Caracterización del mercado nacional: evolución de la licitación pública en ingeniería. 

 

Å Caracterización del mercado internacional: grado de internacionalización de las empresas, 

principales mercados/clientes, principales tendencias sectoriales, principales países de interésé 

 

Å Diagnóstico: diferenciando entre las cuestiones de tipo estructural y las de tipo coyuntural. 

 

Å Propuesta estratégica: 

īÁreas Clave: ámbitos sobre los que se debería actuar. 

īObjetivos Estratégicos: propósito último que se pretende conseguir en cada ámbito. 

īActuaciones: conjunto de medidas que deben permitir alcanzar cada Objetivo. 
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Estudio Sectorial  
Principales magnitudes del sector  

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL SECTOR 

Nº de empresas 2.987 

Facturación (Mú) 13.666,64 

Empleos 84.915 

El sector de la ingeniería en España: 

Å3.000 mil empresas (0,1% DIRCE). 

Å14 mil millones de euros de facturación 

(el 1,16% del PIB nacional). 

Å85.000 empleos directos (el 0,47% del 

total de ocupados en España). 
Fuente: Base de datos SABI 2011 

ESTUDIO SECTORIAL 
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Estudio Sectorial  
Número de empresas  

Desde el año 2008 el 

número de empresas 

activas ha caído en un 5%.  
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Estudio Sectorial  
Tamaño de las empresas  

ÅPequeñas empresas: 92% del total del sector (17,6% de los ingresos y 26% del empleo). 

ÅGrandes empresas: 1,85% del total del sector (68% de la facturación y 54,6% del empleo) 
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Estudio Sectorial  
Distribución geográfica  

ÅMadrid y Cataluña: 44% de las 

empresas (60% de la 

facturación y 62% del empleo). 

 

ÅCon Andalucía, Valencia, 

Galicia y País Vasco: 77% de 

las firmas (y más del 90% de la 

facturación y del empleo). 
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Estudio Sectorial  
Evolución de la facturación  

Å Importante crecimiento de los ingresos producido en el período 2003-2008 (máximo de 15.350 Mú). 

Å Caída de los ingresos en un 20% en el período 2009-2010 hasta situarse en los 12.365 Mú. 



Desarrollo Estratégico del Sector de la Ingeniería de Consulta 

Estudio Sectorial  
Facturación por Comunidad Autónoma  

ÅMadrid: 53% (7.286 Mú). 

 

ÅPaís Vasco: 16% (2.138 Mú). 

 

ÅAndalucía: 12% (1.700 Mú). 

 

ÅCataluña: 7% (1.000 Mú). 
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Estudio Sectorial  
Evolución del empleo  

Å Crecimiento del empleo durante el período 2003-2008 (cifra record de 87.300 trabajadores). 

Å Caída del 7% en el período 2009-2010 hasta situarse en los 81.200 trabajadores. 
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Estudio Sectorial  
Empleo por Comunidad Autónoma  

ÅMadrid: 52% del total con 

44.000 trabajadores. 

 

ÅCataluña: 11% del total con 

9.000 empleos. 

 

ÅPaís Vasco: 10% del total con 

8.200 trabajadores. 

 

ÅGalicia: 8% del total con unos 

6.700 profesionales. 
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Estudio Sectorial  
Evolución de los ratios económico - financieros  

ÅRentabilidad comercial y 

rentabilidad económica: sendas 

parejas y estables (en torno al 7%). 

 

 

ÅRentabilidad financiera: 

comportamiento similar aunque algo 

más acusado y con valores 

claramente superiores (15%-19%) 

que se reducen a final de período. 
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Estudio Sectorial  
Representatividad de TECNIBERIA  

ÅEmpresas asociadas a TECNIBERIA: 302 compañías. 

ÅFacturación nacional 2010:  5.327,68 Mú (30% de la facturación nacional del sector). 

ÅEmpleo 2010:  48.322 empleados (37% del sector). 

Período 2009-2010: caída de la facturación del 10% y del empleo del 4%. 
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Estudio Sectorial  
Nivel formativo  

Å43% titulados superiores. 

Å25% titulados de grado medio. 

Å16% otros titulados no universitarios. 

Å16% personal no titulado. 

Proporcionalmente hablando, los titulados 

superiores tienen una presencia superior 

en las pequeñas empresas.  
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Estudio Sectorial  
Separación de las  funciones de dirección  

En las PYMEôs se aprecia una escasa separación de funciones entre los roles de ñpropiedadò, 

ñdirecci·n generalò y ñdirecci·n t®cnicaò. 
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Estudio Sectorial  
Funciones del personal  

ÅMás del 85% del personal se encuentra 

asignado a funciones productivas. 

 

ÅGrandes empresas: estructura de empleo 

con mayor peso del personal 

productivo. 
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Estudio Sectorial  
Análisis por sectores de actividad: nº de empresas  

ÅIngeniería civil:  70% de las empresas 

ÅEdificación y urbanismo:  52%  ñ 

ÅMedio ambiente:  50%  ñ 

ÅIngeniería industrial y energética:  40%  ñ 

ÅServicios tecnológicos:  28%  ñ 
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Estudio Sectorial  
Análisis por sectores de actividad: facturación  

ÅLa actividad con más relevancia en términos 

de facturación es la ingeniería en ñIndustria y 

Energ²aò (aproximadamente el 50% del total). 

 

ÅLa ñIngenier²a Civilò representa 

aproximadamente el 20% del total de los 

ingresos.  
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Estudio Sectorial  
Análisis por sectores de actividad: tamaños  

ÅLa mayor parte de los ingresos de 

las pequeñas empresas provienen 

de la ñIngenier²a Civilò y la 

ñEdificaci·n y Urbanismoò. 

 

ÅEn el caso de las Grandes 

Empresas, la mayor parte de los 

ingresos proceden de la ñIngenier²a 

Industrial y Energ®ticaò. 
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Estudio Sectorial  
Análisis por sectores de actividad: mercado público -privado  

ÅGran relevancia del sector privado como 

consecuencia de la actividad de ñIngenier²a 

industrial y energ®ticaò (90% del total). 

ÅEn el sector de ñEdificaci·n y urbanismoò se 

produce una situación de práctico equilibrio 

entre los ingresos procedentes del sector 

público y del sector privado. 

ÅEn el resto de sectores se manifiesta un claro 

predominio del origen público de los ingresos. 
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Estudio Sectorial  
Nuevos modelos de negocio: ñLlave en manoò 

ÅLa tercera parte de las empresas (34%) ha 

participado en proyectos llave en mano a nivel 

nacional (17,4% a nivel internacional). 

 

ÅLa mayor parte del volumen de negocio generado 

por proyectos ñllave en manoò proviene de 

grandes empresas (86%). 

 

ÅLa actividad con más relevancia es ñIndustria y 

energ²aò. 

Fuente: TECNIBERIA 
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Estudio Sectorial  
Nuevos modelos de negocio: ñUTE con constructorasò 

ÅTan sólo el 3% de las empresas ha declarado participar en algún proyecto en UTE con 

empresas constructoras a nivel nacional (1,5% a nivel internacional). 

 

ÅA pesar de ello los ingresos generados a través de esta vía se han incrementado en 

más de un 15% entre el año 2009 y el 2010. 

 

ÅMás de la mitad de las firmas participantes en este tipo de UTE son grandes empresas. 
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Estudio Sectorial  
Nuevos modelos de negocio: ñprocesos concesionalesò 

ÅTan sólo el 4% de las empresas del sector declara haber participado en procesos 

concesionales durante el año 2010. 

 

ÅLa mayor parte lo ha hecho en concesiones a nivel nacional (75% del total). 

 

ÅA pesar de ello los ingresos generados a través de esta vía se han incrementado en 

más de un 26% entre el año 2009 y el 2010. 

 

ÅEn función del volumen de ingresos, las concesiones públicas predominan sobre las 

privadas en el mercado nacional (74% del total). 
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Estudio Sectorial  
Nuevos modelos de negocio: ñcooperaci·n al desarrolloò 

ÅTan sólo el 0,5% de las firmas del sector de ingeniería españolas declaran haber participado 

en proyectos de cooperación al desarrollo por medio de agencias u ONGôs. 

 

ÅA pesar de ello los ingresos generados a través de esta vía se han incrementado en más de 

un 145% entre el año 2009 y el 2010. 

 

ÅEn función del volumen de ingresos, la actividad a través de agencias de cooperación 

predominan sobre las actividades a través de ONGôs (99% del total). 
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Diagnóstico sectorial  
Diagnóstico estructural  

Dimensión profesional: 

Å Pérdida del atractivo profesional de la ingeniería (inferior ratio ñremuneraci·n/esfuerzoò).  

Å Dificultades de reclutamiento en momentos de alta carga de trabajo (perfiles necesarios a precio 

competitivo) y para el negocio internacional. 

Å Buena capacitación técnica de los recién titulados, pero con carencias en otros planos (gestión de 

equipos, gestión de proyectos, gestión económica, idiomasé). 

DIAGNÓSTICO SECTORIAL 
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Diagnóstico sectorial  
Diagnóstico estructural  

Dimensión empresarial: 

Å Empresas de pequeña dimensión.  

Å Gran parte de las empresas son a efectos prácticos ñempresas familiares" y casi ñunipersonalesò. 

Å Buena parte de las empresas adolecen de un limitado grado de excelencia en su gestión. 

Å Tendencia a dejar de ser empresas familiares y avanzar cada vez más hacia la profesionalización. 
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Diagnóstico sectorial  
Diagnóstico estructural  

Dimensión sectorial: 

Å Patronales capaces y reconocidas institucionalmente, pero con relativa falta de representatividad. 

Å Sector altamente competitivo por su satisfactoria relación ñcalidadïprecioò. 

Å Sector poco reconocido tanto social como económicamente. 
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Diagnóstico sectorial  
Diagnóstico estructural  

Dimensión pública: 

Å ñClienteò:  la inversión pública española en ingeniería es inferior a la de muchos países de nuestro 

entorno.  

Å ñReguladorò: cada Comunidad Autónoma suele generar su normativa a partir de la legislación con la 

consiguiente fragmentación y descoordinación. 

Å ñCompetidorò: se producen situaciones de competencia desleal desde el ámbito público (Universidad, 

empresas públicasé). 

Å ñDinamizador y promotor sectorialò: desventaja comparativa con relación al marco de apoyo público 

que disfrutan las ingenierías de otros países. 
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Diagnóstico sectorial  
Diagnóstico coyuntural  

Entorno de mercado: 

Å Previsible contracción general de la demanda. 

Å Existencia de ñplanes anticrisisò en diferentes países. 

Å Evolución del mercado hacia el concepto de ñproyecto integralò y del ñllave en manoò. 

Å Crecimiento progresivo del cliente privado o público-privado. 

Å Incremento de la competencia. 

Å Cambios en el contexto de las instituciones multilaterales. 

Å Protagonismo creciente de las Agencias de Cooperación. 

Å Oportunidades provenientes de la especialización o del desarrollo de nuevos productos / servicios. 

Entorno económico: 

Å Escenario generalizado de crisis. 
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Diagnóstico sectorial  
Diagnóstico coyuntural  

Entorno sectorial: 

Å Negocio cíclico respecto a la marcha general de la economía. 

Å Sector consolidado como consecuencia del período de fuerte expansión experimentado años atrás. 

Å Reducción de la cartera de proyectos. 

Å Descenso de la actividad. 

Å Pérdida progresiva de empleo con la consiguiente ñfuga de talentosò. 

Å Desaparición de empresas y freno a los procesos de expansión de otras. 
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Diagnóstico sectorial  
Análisis D.A.F.O.  

DEBILIDADES 

¶ Actual escenario de ñreestructuraci·n sectorial forzosaò. 

¶ Acusado grado de atomización y desestructuración sectorial. 

¶ Limitada capacidad financiera. 

¶ Limitado grado de excelencia en la gestión. 

¶ Limitado grado de internacionalización con enfoque más oportunista que estratégico. 

¶ Limitada diversificación hacia nuevos modelos o ámbitos de negocio. 

¶ Progresiva reducción de las vocaciones profesionales en el ámbito de la ingeniería. 

¶ Inadecuación de la oferta formativa a las necesidades del sector. 

¶ Deficiente Sistema de Innovación Sectorial. 

¶ Inadecuada imagen sectorial a nivel nacional (poco reconocido) e internacional (no se asocia a España). 

¶ Reducida inversión pública en ingeniería a nivel español respecto a otros países. 

¶ Fragmentación y descoordinación normativa a nivel autonómico. 

¶ Existencia de situaciones de competencia desleal desde el ámbito público. 

¶ Desventaja comparativa en términos de marco de apoyo público al sector. 

¶ Inexistencia de información sectorial y de mercado completa, rigurosa y actualizada, ni histórica ni previsiones. 

¶ Limitada presencia de la ingeniería española en los foros internacionales del sector. 
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Diagnóstico sectorial  
Análisis D.A.F.O.  

AMENAZAS 

¶ Escenario general de crisis con incidencia en la licitación pública española. 

¶ Contracción de la demanda interna tanto en el ámbito público como privado. 

¶ Existencia de desventajas comparativas frente al marco de apoyo público de competidores de otros países. 

¶ Incertidumbre ante el más que posible cambio en la tipología de cliente dentro algunos sectores. 

¶ Progresivo incremento de la competencia (fortalecimiento de los competidores locales de los países en vías 

de desarrollo, entrada de grandes firmas internacionales en Españaé). 

¶ Desventaja operativa a nivel internacional (inexistencia de ñdeclaraciones de reciprocidadò para concursar en 

otros países, limitada transparencia en ciertas licitaciones, exigencia de ratios económico-financieros 

incompatibles con la práctica europeaé). 
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Diagnóstico sectorial  
Análisis D.A.F.O.  

FORTALEZAS 

¶ Sector altamente competitivo (elevada calidad técnica, satisfactoria atención al cliente, adecuada relación 

calidad-precio, buen nivel de conocimiento de sus clientes é). 

¶ Notable capacidad técnica y humana de los profesionales del sector. 

¶ Nivel tecnológico equiparable al de los países más avanzados. 

¶ Progresiva mejora de la imagen del sector a nivel internacional (liderazgo español en diferentes ámbitos). 

¶ Ventaja competitiva del idioma español en el contexto del mercado latinoamericano. 
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Diagnóstico sectorial  
Análisis D.A.F.O.  

OPORTUNIDADES 

¶ Oportunidades en el mercado nacional (planificación y conservación de infraestructuras, introducción de 

tecnología, racionalización del consumo energético, protección del medio ambiente, mejorar la movilidad...). 

¶ Oportunidades de negocio en el ámbito internacional (países con fuertes programas de infraestructuras, 

fondos multilateralesé). 

¶ Existencia de nuevos modelos de negocio (ñllave en manoò, procesos concesionales, gestión integral del 

proceso inversor, cooperación al desarrolloé) y mercados (cambio climático y sostenibilidadé). 

¶ Coincidencia en España de importantes iniciativas del sector a nivel internacional como la 100ª Conferencia 

FIDIC-TECNIBERIA en 2013 en Barcelona o la designación de Madrid como ñCentro Mundial de Ingenieríaò. 
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Plan Estratégico de la Ingeniería  
Objetivos estratégicos  
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Plan Estratégico de la Ingeniería  
Objetivos estratégicos  



Pedro A. Domingo  
Director General Corporativo, TYPSA  

 

Madrid, Noviembre 2011  

   Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  

Medidas Estratégicas  
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ÅReestructuración sectorial 

ÅNuevos modelos de negocio 

Å Internacionalización 

ÅApoyo del sector público 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  

REESTRUCTURACIÓN SECTORIAL 

 
NECESIDAD  

 

Å Gran intensidad de la crisis económica 

Å Fuerte contracción de la demanda 

Å Dificultad de financiación 

Å Limitada capacidad del sector para afrontar la crisis con la estructura 

empresarial existente. 

 

REESTRUCTURACIÓN   

   

Å Aprovechamiento de oportunidades  

Å Adaptación a las exigencias del Mercado 

 

ÁTAMAÑO 

ÁESPECIALIZACIÓN 

Á INTERNACIONALIZACIÓN 
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TAMAÑO: OBJETIVO 

 

 

Å ñMicroempresasò y ñpeque¶as empresasò, integrado por las altamente 

especializadas. 

 

Å Incremento del número de ñmedianas empresasò (a partir de 100 empleados) 

 

Å Incremento del número de ñgrandes empresasò hasta suponer al menos un 

10% del total de firmas del sector. 

 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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ADQUISICIÓN DE TAMAÑO 

 

 

Å Proceso interno Ą Necesidad de recursos importantes 

Å Concentración empresarial Ą Fusiones y adquisiciones 

Å Alianzas empresariales Ą Permanentes, temporales 

Å Clusters empresariales Ą Cooperar para competir 

 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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FACTORES CON INFLUENCIA EN EL PROCESO 

 

Å Captación de capitales 

Å Alianzas estratégicas 

Å Renegociación de la deuda 

Å Tratamientos alternativos del endeudamiento 

Å Cambios en los procesos productivos 

Å Flexibilización laboral 

Å Reestructuración geográfica 

Å Especialización en productos 

Å Cambios en los modelos de gestión empresarial 

Å Nuevos modelos de negocio 

Å Desarrollos tecnológicos 

Å Innovación tecnológica como estrategia de liderazgo y competitividad 

 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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APOYO SECTORIAL 

 

 

Å Campañas de información, sensibilización y formación en                 

materia de concentración sectorial.  

 

Å Programa de tutorización general del proceso de concentración sectorial 

 

Å Programa de asesoramiento individualizado en materia de concentración 

empresarial. 

 

 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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OPORTUNIDADES 

 

Å Progresivo crecimiento del cliente privado o público-privado. 

Å Nuevos modelos de contratación: participación en contratos ñllave en manoò, 

participación en procesos concesionales y de privatizacionesé 

Å Oportunidades en torno a las áreas clásicas de actividad: gestión integral, 

ñingenier²a del aguaò, ñingenier²a del cambio clim§ticoò, nuevas tecnologías 

en las infraestructuras del transporte y edificación, aplicación de las TIC en el 

ámbito de las infraestructurasé 

Å Otros ámbitos de negocio más allá de las áreas tradicionales de actividad 

Å Internacionalización 

DIVERSIFICACIÓN Y ESPECIALIZACIÓN 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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REQUISITOS 

 

Å Tamaño mínimo  

Å Recursos económicos y solvencia financiera 

Å Solvencia técnica acreditada 

Å Acceso a la financiación 

Å Especialización dentro de alguno de los nuevos nichos de negocio  

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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APOYO SECTORIAL 

 

Å Estudio sobre oportunidades de especialización 

Å Estudio sobre las oportunidades de diversificación del sector de la ingeniería. 

Å Estudios de mercado sobre nuevos modelos de negocio. 

Å Guías de negocio sobre los nuevos modelos y áreas de negocio. 

Å Asesoramiento y tutorización de los procesos de diversificación sectorial. 

Å Asistencia técnica (económica, jurídica, laboralé) en casos de diversificación. 

Å Diseño y desarrollo de herramientas TIC para el apoyo a dichos procesos. 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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APOYO DEL SECTOR PÚBLICO 

Å Inversión pública mínima anual de 1.000 millones de euros en ingeniería  

Å Elaboración de una ñbiblioteca de proyectosò  

Å Utilización de la ingeniería en todos los procesos de la vida útil de las 

infraestructuras 

Å Racionalidad de los procedimientos de contratación 

Å Medidas de simplificación de los procedimientos de licitación 

Å Limitación de la actividad de la ingeniería pública  

 

1.  APOYO RELACIONADO CON LA LICITACIÓN PÚBLICA 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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Å Subvenciones no reembolsables a los procesos de concentración sectorial. 

Å Préstamos blandos para la financiación de los procesos de concentración 

sectorial. 

Å Marco fiscal favorable a los procesos de concentración sectorial. 

 

2. APOYO PÚBLICO A LA REESTRUCTURACIÓN SECTORIAL 

Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
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Reestructuración sectorial y 
nuevos modelos de negocio  
 

3. APOYO PÚBLICO A LA INTERNACIONALIZACIÓN SECTORIAL 

Å Incremento presupuestario del marco de apoyo público 

Å Acceso a los fondos de cooperación al desarrollo 

Å Marco fiscal favorable 

Å Apoyo comercial en el exterior 

 

4.  APOYO PÚBLICO A LA INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO  

SECTORIAL 

Å Incorporación del sector a la Estrategia Estatal de Innovación 

Å Mejora del marco de apoyo a la I+D+i sectorial 



Leonardo Benatov  
Consejero Delegado, EUROCONSULT  

 

 

Madrid, Noviembre 2011  

Innovación  

Medidas Estratégicas  
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Innovación  

Más de la cuarta parte de las empresas del sector de la ingeniería de consulta encuestadas afirman 

llevar a cabo algún tipo de inversión en desarrollos tecnológicos e innovación. Esta inversión se destina 

en su práctica totalidad (97,9%) a DT+i nacional mientras que sólo el 2,1% se dirige al ámbito 

internacional.  

Datos principales 

Innovación  
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Innovación  

Si se reparte a las empresas que realizan DT+i a nivel nacional por su tamaño se observa cómo el 

80,8% del volumen de inversión se corresponde con la aportación de las grandes empresas, 

mientras que el 13,5% provendría de las de mediano tamaño y el 5,7% restante de las pequeñas.  
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Innovación  

Si se comparan los volúmenes de inversión en desarrollo tecnológico e innovación llevados a cabo por 

cada una de las empresas con sus facturaciones a nivel nacional, se puede observar que el esfuerzo 

realizado sería mucho mayor en el caso de las firmas de menor tamaño ya que supondrían más 

del 11% de sus ingresos. Este porcentaje se reduce hasta el 3,6% en las medianas y hasta el 2,1% 

en las grandes sociedades.  
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Innovación  

A la consulta sobre la forma en la que las empresas financian la inversión en DT+i a nivel nacional, casi 

el 93% de las empresas afirmaron recurrir a la autofinanciación y el 55,4% utilizaron la financiación 

pública destinada a estos fines.  
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Innovación  

Si se analizan estos mismos resultados en función del tamaño de la empresa, se puede observar 

que son las grandes las que recurren en mayor medida a la autofinanciación (80%) seguidas de las 

pequeñas (el 59,5%) mientras que las medianas acuden mayoritariamente (el 58,2%) a la 

financiación pública.  
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Innovación  

La complejidad del actual marco de apoyo público a la I+D+i hace que, a pesar de las lentas mejoras que 

se van produciendo en las empresas, el 90% de las firmas del sector no estén accediendo a las 

ayudas existentes en la materia. 

 

Existe incluso dificultades con la propia consideración como ñinnovaci·nò de los diferentes proyectos 

propuestos desde el campo de la ingeniería, ya que se trata comúnmente de intangibles (al igual que 

ocurre con la industria del software u otras). En todo caso, las líneas de financiación pública para la 

innovación son muy generales. 

 

 

Objetivo: Fomentar el desarrollo tecnológico y la innovación sectorial 
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Innovación  

Una de las características estructurales del sector español de las ingenierías son las deficiencias que 

todavía presenta su Sistema de Innovación Sectorial, que se pone de manifiesto en cuestiones 

como:  

 

Å El reducido grado de adopción de una sistemática estudiada y estructurada de innovación en las 

empresas del sector.  

Å El limitado grado de relación del sector con el entorno científico-tecnológico en general y con la 

universidad en particular.  

Å El relativo desajuste que se advierte entre la oferta y la demanda de innovación, es decir, entre 

los ámbitos de investigación y las necesidades y los intereses reales de las empresas.  
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Innovación  

Medidas estructurales a promover entre las empresas del sector 

Å Campañas de fomento de la I+D+i sectorial: sensibilización y formación.  

Å Programa de fomento de la innovación en las PYME's del sector: información, formación, 

identificación de proyectos, selección de socios tecnológico, encaje en el marco de apoyo público, 

tutorización del procesoé  

Å Plan de innovación sectorial.  

Å Diagnósticos y Planes de Innovación en las PYME's del sector.  

Å Plan especifico de apoyo a la participación de las empresas en programas de I+D+i a nivel nacional 

e internacional (Programa Marcoé).  

Å Programa de adopción de sistemas de gestión de la innovación.  

Å Aprovechamiento de la fiscalidad de la innovación.  
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Innovación  

Å Desarrollo de un marco institucional para el sector de la ingeniería encuadrado dentro de la 

Estrategia Estatal de Innovación (E2I).  

Å Adecuación del marco de apoyo público a la I+D+i a las características y necesidades del sector: 

ayudas a la realización de proyectos de I+D+i (mayor financiación para los proyectos de D+i que se 

centren en la consecución de nuevos productos y servicios)é  

  

 

Medidas coyunturales de apoyo público a la innovación 



José Vega  
Presidente, INCOSA  

 

Madrid, Noviembre 2011  

Internacionalización  

Medidas Estratégicas  
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Internacionalización  

Datos principales 

Internacionalización  

A partir de la información obtenida de la base de datos SABI se observa que sólo un 6,5% realiza 

actividad en el exterior. 

 

La parte que mejora en mayor medida es la correspondiente a las empresas que tanto importan como 

exportan, pasando del 2,3% del 2008 al 2,8% del 2010.  
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Internacionalización  

La mejoría se ve confirmada por los datos recopilados desde TECNIBERIA entre sus asociados y que 

muestran un incremento en los volúmenes de facturación exterior de un 5% al pasar de los más 

de 2.500 millones del 2009 a los cerca de 2.700 del 2010.  
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Internacionalización  

Los ingresos generados por la actividad exterior provienen, según las encuestas realizadas, en su 

mayor parte (un 88,4%) del ámbito privado mientras que un 11,6% lo harían desde el público.  
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Internacionalización  

Por países de destino, destacan claramente Argelia y México que supondrían, según los últimos 

datos disponibles, más de la mitad de los ingresos en el exterior (el 55%). 
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Internacionalización  

La actividad que más ingresos ha generado en el exterior ha sido industria y energía que ha 

supuesto más de las tres cuartas partes del total (el 76,2%) provenientes, en su casi totalidad (el 

97,6%), del sector privado.  
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Internacionalización  

En cuanto al origen público o privado de las actividades en el exterior, destacan Industria y  Energía y 

Medioambiente  en el ámbito privado, y Edificación y Urbanismo y Civil en el público.  
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Internacionalización  

Las ingenierías españolas están atravesando un período de fuerte contracción de la demanda 

interna.  

 

Esta situación tiene su origen fundamentalmente en el escenario de crisis global que está afectando 

sobremanera a España, pero también en otras tendencias que confluyen: 

 

Å Progresiva reducción de los fondos europeos disponibles para la construcción de 

infraestructuras  

Å Final de un período de fuerte inversión privada en el ámbito energético español.  

Å Progresivo avance en la deslocalización industrial hacia países emergentesé  

 

Estas cuestiones, unidas a la fuerte caída de la actividad sufrida como consecuencia del recorte en la 

inversión pública, están generando un escenario donde la oferta de ingeniería excede notablemente 

la demanda actual del mercado nacional (en particular dentro del ámbito público).  

 

Objetivo: Impulsar la internacionalización del sector español de la ingeniería 

La internacionalización se constituye como una solución, en una situación en la que hay una 

gran dependencia de la inversión pública nacional.  
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Internacionalización  

El mercado internacional presenta actualmente importantes oportunidades para el sector de la ingeniería, 

como es el caso de: 

 

Å Oportunidad para transmitir la experiencia y conocimiento adquirido durante estos años, a otros 

países de Europa. 

Å La oportunidad que representa para las ingenierías nacionales la presencia de inversores españoles 

en los países más desarrollados. 

Å Existencia de importantes planes de infraestructuras en países emergentes. 

Å Existencia de ñplanes anticrisisò en diferentes países que la anticipación en el tiempo de ciertas 

inversiones en infraestructuras previstas. 

Å Existencia de fondos gestionados por instituciones multilaterales que pueden ser aprovechados para 

el acceso al mercado internacional. 

Å Gestión cada vez más local de los fondos multilaterales y ayudas cada vez más ñdesligadasò, que 

facilita el acceso a fondos de terceros países.  

Å Aparición de nuevas modalidades de fondos que darán lugar a licitaciones como el Fondo de 

Infraestructuras UE-África, Fondo de Inversiones de Vecindad (FIV), Fondo Euromediterráneo de 

Inversiones y Partenariado (FEMIP), Unión por el Mediterráneoé   



Desarrollo Estratégico del Sector de la Ingeniería de Consulta 

Internacionalización  

Por otra parte, son varios los factores ventajosos que la ingeniería española pueda disfrutar o aprovechar 

en su actividad internacional: 

 

Å La imagen del sector a nivel internacional ha ido mejorando progresivamente de manera notable 

gracias a su excelencia técnica, satisfactoria relación calidad-precio, excelentes cualidades 

humanasé  

Å Liderazgo internacional de España en determinados sectores conexos al mundo de la ingeniería 

(concesiones, energías renovables, alta velocidad, desalinizacióné).  

Å Tradicional ventaja de la ingeniería española en los países Latinoamericanos por factores de idioma 

y cultura. 

Å Progresiva evolución de la cooperación al desarrollo española. 
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Internacionalización  

Al margen de las oportunidades existentes en el ámbito internacional, lo cierto es que el sector de la 

ingeniería presenta de manera estructural un limitado grado de internacionalización. De hecho, la fuerte 

dependencia que el sector experimenta de la inversión pública a nivel nacional ha conducido a que:  

 

Å Más del 80% de las empresas carecen de actividad exportadora.  

Å Exista una fuerte concentración de la exportación en un pequeño número de grandes empresas 

(alrededor del 70% de la facturación total).  

Å También se produzca una notable concentración de las exportaciones en América Latina y Asia 

(prácticamente el 90% del total se factura en esos mercados). 

 

En consecuencia, cabe concluir la necesidad de provocar a nivel sectorial:  

Å  Un notable incremento del número de empresas que desarrollen actividad exportadora.  

Å Potenciar otros destinos de exportación diferentes a los tradicionales.  
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Internacionalización  

Medidas coyunturales y estructurales a promover entre las empresas del sector 

Å Campañas de fomento de la internacionalización 

Å Formación en el ámbito de la internacionalización 

Å Servicios a la internacionalización (información, licitaciones, estudios de mercado, tendencias 

sectorialesé) 

Å Políticas de incentivos a la participación de los profesionales en proyectos internacionales 

Coyunturales y estructurales 

Estructurales 

Å Planes estratégicos de internacionalización a nivel empresa 

Å Consorcios de exportación/clusters de internacionalizacióné 
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Internacionalización  

Medidas coyunturales de apoyo público a la internacionalización 

Å Situar la internacionalización como una "cuestión de Estado". 

Å Marco de Apoyo Público a la Internacionalización. 

Å Programas de Formación (ICEX). 

Å Difusión de la imagen Internacional de la Ingeniería Española (ICEX). 

Å Ofertas Internacionales (FIEM ï ICEX). 

Å Implantación Internacional (FIEMïCOFIDESïICEX). 

Å Programas de Ayudas específicas para Estudios de Ingeniería (FIEM). 

Å Programa específico de Ayudas a Proyectos de Ingeniería del Fondo de Ayuda al desarrollo 

en materia de Cooperación. 

Å Apoyo comercial desde el ámbito público: impulsar el desarrollo de una verdadera ñDiplomacia 

Comercialò, modernizar y profesionalizar los Agentes de Acción Exterior. 

Å La ingeniería pública podría llevar a cabo una labor de seguimiento de todos los grandes 

proyectos que se presentan a nivel internacional y convertirse en coordinadora pública para el 

aprovechamiento de las oportunidades de las empresas españolas en el mercado internacional. 

Å Programa específico de ayuda al desarrollo del proyecto ñMadrid, Centro Mundial de la 

Ingenier²aò. 
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Internacionalización  

Cooperación al Desarrollo 

La cooperación al desarrollo presenta actualmente importantes oportunidades, que bien pueden ser 

aprovechadas por la ingeniería española apoyándose en sus ventajas competitivas (progresiva mejora 

de la imagen sectorial a nivel internacional, liderazgo de España en determinados sectores conexos al 

mundo de la ingeniería, tradicional ventaja de la ingeniería española en los países Latinoamericanos 

por factores de idioma y culturaé). Sin embargo, tan sólo el 0,5% de las firmas de ingeniería 

españolas han participado en proyectos de cooperación al desarrollo por medio de agencias u ONGôs. 

 

Las empresas deben incluir en su estrategia de internacionalización, la colaboración con agencias y 

ONGËs y fomentar la vocación hacia la cooperación al desarrollo. 
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Internacionalización  

Con la reciente acreditación de la Agencia Española de Cooperación Internacional al Desarrollo 

(AECID) para la gestión de la Ayuda Externa Europea; es necesario analizar las oportunidades de 

trabajo que hay para las ingenierías en proyectos de cooperación al desarrollo financiados por la 

AECID y posicionar al sector en este ámbito. 

 

Se considera necesario un cambio por parte de la AECID en sus políticas, para que las empresas de 

ingeniería puedan incrementar su colaboración en los proyectos de Ayuda al Desarrollo. 

  

ÅCreación de grupos de trabajo en los que estén implicados tanto la Agencia de Cooperación 

española, como las ONGôs y empresas de ingeniería que desempeñan su labor en el extranjero. 

ÅConsolidar al sector como socio estratégico de AECID colaborando en :  

 La planificación de sus actividades 

 La gestión y el seguimiento de los recursos puestos en juego. 

 Conseguir la máxima eficacia, calidad y perdurabilidad de las actuaciones 

ÅVincular las ayudas a empresas nacionales. 

 

 



Carlos Santiago  
Vicepresidente, GOC  

 

Madrid, Noviembre 2011  
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Medidas Estratégicas  
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Proyección sectorial e imagen  

Una característica estructural del sector de la ingeniería española es la inadecuada imagen a la 

que está asociada tanto a nivel nacional como internacional aunque por motivos diferentes. 

 

 

Å A nivel nacional, España es de por sí un país donde se valoran poco los servicios técnicos, 

en concreto la ingeniería  es hoy por hoy es un sector poco reconocido tanto social como 

económicamente hablando.  

 

 

ÅA  nivel internacional, el problema reside principalmente en la asociación de la ñmarca 

Espa¶aò con otras cuestiones diferentes a la excelencia técnica. 

  

Proyección sectorial e imagen  
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Proyección sectorial e imagen  

Otros factores que se podrían mencionar a modo de resumen como relevantes a los efectos de la imagen 

estructural del sector podrían los siguientes: 

 

ÅPoca presencia social que durante los últimos años ha tenido la ingeniería, lo que ha generado un 

desconocimiento y alejamiento de la sociedad de nuestras profesiones y de lo que hacemos. Esto nos 

ha llevado a no tener influencia en el poder decisorio. 

 

ÅLa imagen del sector a nivel internacional es limitada debido a la propia imagen general del país 

(más asociada a otros sectores económicos), al retraso en la expansión internacional, a la aplicación 

a nivel internacional del tradicional mecanismo de competencia interna basado en una política de 

precios bajos e incluso a la tradicional selección de mercados de las ingenierías españolas en países 

en desarrollo. 

 

ÅIntensa competencia sectorial en precio en el contexto del mercado interno. 

 

ÅExistencia de un cierto riesgo de que el mercado llegue a considerar la ingeniería como una simple 

ñcommodityò lo cual la conduce a ser un negocio cada vez peor pagado en España. 

 

ÅCuantitativamente hablando, las organizaciones empresariales del sector arrojan todavía una relativa 

falta representatividad. 
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Proyección sectorial e imagen  

Las medidas apuntadas en el plan de cara a asegurar una mejora en la representatividad de las 

asociación empresariales del sector se centran en cuestiones como: 

 

Å Campaña de imagen sectorial a nivel nacional. 

Å Campaña de imagen sectorial a nivel internacional. 

Å Coordinación con otras iniciativas de comunicación o de posicionamiento (Marca España, "España, 

technology for life"...) y agentes (SEOPAN, SERCOBEé). 

Å Código Deontológico/Código Ético Sectorial. 

Å Campaña de posicionamiento / Plan de comunicación. 

Å ñSemana de la Ingenier²a": para tener m§s presencia en la sociedad y tambi®n para que la sociedad 

conozca al sector y aprecie sus obras. 

Å 100ª Conferencia Anual FIDIC, Barcelona 2013. 

Å "Madrid Centro Mundial de Ingenier²añ. 

  

Medidas estructurales a promover entre las empresas del sector 
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Proyección sectorial e imagen  

100ª Conferencia Mundial de la Ingeniería, 

Barcelona 2013. 

Constituye el evento más relevante del mundo en el sector de 

la ingeniería, reuniendo a ingenieros consultores, 

administraciones públicas, instituciones financieras, medios de 

comunicación y otros agentes de la sociedad civil, que pueden 

debatir sobre la búsqueda de estrategias más amplias y 

sostenibles, capaces de dar respuesta a los retos globales. 


