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TECNIBERIA Metodologia y lineas generales

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Antecedentes

DE INGENIERIA, CONSULTORiA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

METODOLOGIA Y LINEAS GENERALES

Destacado crecimiento de la ingenieria en Espafia durante las ultimas décadas.

Sin embargo, el sector se encuentra hoy por hoy ante una doble encrucijada:

T Continda su estructural atomizacién y desestructuracion.

T Amenazas asociadas a la actual coyuntura de crisis.

De ahi que TECNIBERIA haya elaborado estefi De s a r E tl rl @t ®an el dablé objetivo:

T Respuesta de choque para garantizar la supervivencia del sector.

1 Refuerzo parala mejora de su competitividad a nivel general.
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TECNIBERIA Metodologia y lineas generales

Utilidad

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Empresas del sector: facilita una orientacion sobre la linea de trabajo a seguir para salvar el

actual escenario de crisis y mejorar su competitividad en el medio-largo plazo.

A TECNIBERIA: permite identificar claramente las actuaciones que debe defender, promover y

fomentar en el contexto sectorial.

A Administraciones Publicas: permite determinar las medidas que deberian ser promovidas o

apoyadas desde el ambito institucional.
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TECNIBERIA Metodologia y lineas generales

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Ti pOS de traba’jos desarro' Iados

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Trabajo de gabinete: identificacion, priorizacion, seleccion, recopilacion y andlisis de

informacion.

A Trabajo de campo: entrevistas personales, encuestasé

A Reuniones en grupo: seguimiento de los trabajos, validacion de contenidos, profundizacion en

el diagnosticoé
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TECNIBERIA Metodologia y lineas generales

Datos para el dimensionamiento sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Base de datos SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos): CNAE fi Se r v itécriicosde

arquitectura e ingenieriay otras actividades relacionadas con el asesoramientot ®c ni c 00

A Primer filtrado: seleccion de las empresas de ingenieria civil, industrial, energética,

ambiental, edificacion, urbanismo y servicios tecnoldgicos (descartando las de ingenieria en

telecomunicaciones, naval, aeronauticaé , la consultoria, el asesoramiento contable, juridicoé ).

A Segundo filtrado: consideracion exclusivamente del fi s e cetmoprr e s @egistraslcon cinco o

mas empleados).
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TECNIBERIA Metodologia y lineas generales

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS I—I m ItaCIOneS

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Datos de Registro Mercantil disponibles con casi un par de afios de retraso.

A Encuestas a las empresas de TECNIBERIA para disponer de estimaciones certeras

sobre la situacion actual.
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TECNIBERIA Metodologia y lineas generales

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS EStrUCtu ra del Plan

DE INGENIERIA, CONSULTORiA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Caracterizacion sectorial: descripcion de la actividad, dimension y caracterizacion del sectoré

Caracterizacion del mercado nacional: evolucion de la licitacion publica en ingenieria.

Caracterizacion del mercado internacional: grado de internacionalizacion de las empresas,

principales mercados/clientes, principales tendencias sectoriales, principales paises de interésé
Diagnostico: diferenciando entre las cuestiones de tipo estructural y las de tipo coyuntural.
Propuesta estratégica:

T Areas Clave: ambitos sobre los que se deberia actuar.

T Objetivos Estratégicos: proposito ultimo que se pretende conseguir en cada ambito.

T Actuaciones: conjunto de medidas que deben permitir alcanzar cada Objetivo.
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Estudio Sectorial

TECNIBERIA

Principales magnitudes del sector

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

ESTUDIO SECTORIAL

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL SECTOR El sector de la ingenieria en Espafia:

A 3.000 mil empresas (0,1% DIRCE).
N° de empresas 2.987

A 14 mil millones de euros de facturacion
Facturacion (MU) 13.666,64 (el 1,16% del PIB nacional).

A 85.000 empleos directos (el 0,47% del
Empleos 84.915

total de ocupados en Espania).

Fuente: Base de datos SABI 2011
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS N l,J mero de em presas

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Evolucion del nimero de empresas en funcion de su estado

Activa 2.987 2.907 2.846

Inactiva 0 3 13

Absorbida 0 6 0 Desde el afio 2008 el
Cierre hoja registral 0 2 4

Concurso 0 22 37 nuamero de empresas
Disuelta 0 13 31

Extinguida B - . activas ha caido en un 5%.
Quiebra 0 1 1

No disponible 8 22 27

Totales 2.997 2.997 2.997

Fuente: Base de datos SABI 2009-2011.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Tamaﬁo de |aS empresas

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Pequefias empresas: 92% del total del sector (17,6% de los ingresos y 26% del empleo).

A Grandes empresas: 1,85% del total del sector (68% de la facturacion y 54,6% del empleo)

Distribucion del n2 de empresas por tamano

B Pequenas M Medianas M Grandes

6,47% 1,85%

91,68%

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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w TECNIBERIA Estudio Sectorial

Distribucion geografica

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Distribucién del nimero de empresas activas por Comunidad Auténoma

AMadrid y Catalufia: 44% de las

Ao 2011
® Comunidad de Madrid H Catalufia ™ Andalucia ® Comunidad Valenciana
m Galicia = PaisVasco m Castillay Leén m Aragon )
M Castilla-La Mancha H Canarias W Region de Murcia ® Principado de Asturias e m presas (60 A) de Ia
w Islas Baleares W Extremadura Comunidad Foral de Navarra = Cantabria
LaRioja
La7s  136% 119% facturacion y 62% del empleo).

213% 143%  0.66%

2,48% 217%

2,55%
3,71%

6,16%

ACon Andalucia, Valencia,

19,55%

Galicia y Pais Vasco: 77% de

6,23%

las firmas (y mas del 90% de la

10,25%

10.98% facturacion y del empleo).
Fuente: Base de datos SABI 2011.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

Evolucion de la facturacion

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Importante crecimiento de los ingresos producido en el periodo 2003-2008 (maximo de 15.350 MG).

A Caida de los ingresos en un 20% en el periodo 2009-2010 hasta situarse en los 12.365 M.

Ingresos de explotacién (mill. Eur) Crecimientointeranual
15.351,82 2010 -9,53%
13 666,64
12.364,73 2009 -10,98%
11.328,82
9.259,12 2008
7.499,16

597470 562211 2007
2006

2005

2004

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Datos en millones de euros
Fuente: Base de datos SABI 2011.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

Facturacion por Comunidad Autébnoma

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Ingresos de explotaciéon por Comunidad Auténoma 2009

™ Comunidad de Madrid ™ Pais Vasco ® Andalucia ™ Catalufia ™ Galicia ™ Principado de Asturias N\/I a.d r | d 53% (7 . 286 M L,,I) .

™ Comunidad Valenciana ® Castilla y Ledn Aragén ¥ Canarias ¥ Resto

1,25% 1,89%
1,85%

0,95% 0,73%
2,03% -

2,89%

APais Vasco: 16% (2.138 MQ).

12,42%

53,31%

AAndalucia: 12% (1.700 MQ).

ACatalufia: 7% (1.000 MG).

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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TECNIBERIA

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Estudio Sectorial

Evolucion del empleo

A Crecimiento del empleo durante el periodo 2003-2008 (cifra record de 87.300 trabajadores).

A Caida del 7% en el periodo 2009-2010 hasta situarse en los 81.200 trabajadores.

53.147

N2 de empleos

85893 B87.280 g4915 2010 -4,36%

73.172 2009 2,7
63.963
2008 .
2007
2006 14,40%
2005 .
2004

Crecimientointeranual

81.209

17,39%

2003

2010 10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fuente: Base de datos SABI 2011.
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1 TECNIBERIA Estudio Sectorial

Empleo por Comunidad Autonoma

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

AMadrid: 52% del total con

Distribucion del empleo por Comunidad Auténoma

Rig2002 44.000 trabajadores.
® Comunidad de Madrid = Catalufa ™ Pais Vasco m Galicia
m Andalucia m Comunidad Valenciana m Castillay Leon m Canarias
m Principado de Asturias W Aragon m Castilla-La Mancha ® Comunidad Foral de Navarra
= Cantabria = Region de Murcia Extremadura w Islas Baleares

LaRioja

ACatalufia; 11% del total con

10,58% 9,73%

9.000 empleos.

APais Vasco: 10% del total con

8.200 trabajadores.

042% 0,45%

0.23% 0,379

AGalicia: 8% del total con unos

Fuente: Base de datos SABI 2011.
6.700 profesionales.
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TECNIBERIA

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y

Estudio Sectorial

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Evolucion de los ratios econémico

-financieros

A Rentabilidad comercial y

25%

20%

15%

10%

5%

Evolucion ratios rentabilidad

rentabilidad econdmica: sendas

parejas y estables (en torno al 7%).

A Rentabilidad financiera:

19 64% 19,85%
18,10% 1842% 18.20%
7.60% 7.71% 5.08% 7.84% 7.85% 7.03% 7.18%
8,13% 7.88% 7.64% —
6,22% 4 6,10% 5,74%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

= Rentabilidad econémica (Re=Result. Explot./AT)
—Rentabilidad financiera (Rf=Result. Ej2/RP)
- Rentabilidad comercial (Rc=Result. Explot./Ing. Explot.)

comportamiento similar aunque algo
mas acusado y con valores

claramente superiores (15%-19%)

Fuente: Base de datos SABI 2011.

que se reducen a final de periodo.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS RepresentatIVidad de TECNIBERIA

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Empresas asociadas a TECNIBERIA: 302 compaiiias.
A Facturacion nacional 2010: 5.327,68 MU (30% de la facturacion nacional del sector).

A Empleo 2010: 48.322 empleados (37% del sector).

Empleo y facturacion nacional Evolucion empleo y facturaciéon nacional

mEmpleo  MFacturacién nacional (mill. Euros) M Facturacién mEmpleos

50.528

48.322

-9,53%

% evolucion

-4,36%

5.888,64 5.327,68

2009 2010

Datos en millones de euros
Fuente: TECNIBERIA.

Periodo 2009-2010: caida de la facturacion del 10% y del empleo del 4%.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS N Ivel formatlvo

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Nivel formativo del personal en funcién del
tamano de empresa 2010

M Titulados superiores M Titulados grado medio
W Otros titulados no universitarios W Personal no titulado
Grande 42,94% 13,11% 19,21%

Mediana 18,30% 16,94%

Pequena 20,61% 16,87% 8,69%

Fuente: TECNIBERIA.

Distribucion segun la titulacion por tamafio
de la empresa 2010

mPequefia M Mediana M Grande

Personal no titulado  EE{iP/ 41,67%

Otros titulados no universitarios 48,44% 27,82%

Titulados grado medio 33,59%

Titulados superiores 36,67% 34,58%

Fuente: TECNIBERIA.

A 43% titulados superiores.

A 25% titulados de grado medio.
A 16% otros titulados no universitarios.

A 16% personal no titulado.

Proporcionalmente hablando, los titulados
superiores tienen una presencia superior

en las pequefias empresas.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

I Separacion de las funciones de direccion

DE INGENIERIA, CONSULTORiA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

En las P Y M E 6esaprecia una escasa separacion de funciones entre losrolesdefipr opi ed a

Adir egcecn e yriad i0r etc®&cin.inc a o

Funcidon de los propietarios en la empresa
por tamano

M Solo Administracion General
B Administracion y Direccion General

W Administraciaon General, Direccion General y Direccion Técnica

100,00%

46,67%
30,00% 23,33% 37,50% 25,00% 37,50%

Pequefas Medianas Grandes

Fuente: TECNIBERIA.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Fu nCIOneS del personal

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Mas del 85% del personal se encuentra

Funcion del personal de la empresa
por tamano asignado a funciones productivas.

M Personal asignado a produccion W Personal asignado a estructura

A Grandes empresas: estructura de empleo

89,27%

con mayor peso del personal

Pequenia Mediana Grande

productivo.

Fuente: TECNIBERIA.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

I Analisis por sectores de actividad: n° de empresas

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Ingenieria civil: 70% de las empresas
A Edificacion y urbanismo: 52% fi
A Medio ambiente: 50% fi
AIngenieria industrial y energética: 40% g
A Servicios tecnolégicos: 28% i
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w TECNIBERIA Estudio Sectorial

Analisis por sectores de actividad: facturacion

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Estructurade la facturacion nacional
por actividad - 2010

M Civil W Industria y energia = Medio ambiente de facturacion es la ingenierl'a eninl ndu gtr

W Edificacion y urbanismo m Servicios tecnolégicos

A La actividad con mas relevancia en términos

E n e r g@pm@dmadamente el 50% del total).

11,67%

23,79%

6,52%

8,50%

A La il ngeni eCQi2vai | oepresenta
aproximadamente el 20% del total de los

49,53% ingresos.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

Analisis por sectores de actividad: tamarfos

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Distribucion de la facturacion nacional de las empresas en
cada sector de actividad por tamario de las empresas- 2010

mPequeiias M Medianas m Grandes

59,22%

62,46%

o
80,32% 85,70%

0,
Civil Indust?fas\z énergia Medio ambiente Edificaciony urbanismo  Servicios tecnolégicos

Fuente: TECNIBERIA.

A La mayor parte de los ingresos de
las pequefias empresas provienen
de la il ngenCev iy

AEdi f iytJa dianm s mo 0O

AEn el caso de las Grandes
Empresas, la mayor parte de los
ingresos procedendelafil ngeni

Industrialy Ener g®t i cao
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w TECNIBERIA Estudio Sectorial

Analisis por sectores de actividad: mercado publico - privado

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

o ., A Gran relevancia del sector privado como
Distribucion de la facturacion

por actividad y mercado 2010 consecuencia de la actividad de nl ngeni

mPablica m Privada industrialy e n e r g ®®©0%cdel total).

AEnelsectordeAEdi fi ygacibami semo

produce una situacion de practico equilibrio

89,08% entre los ingresos procedentes del sector

26,35%

publico y del sector privado.

73,65%
51,88%
48,12% e
: A En el resto de sectores se manifiesta un claro
Civil Industriay Medio Edificaciony  Servicios
energia ambiente  urbanismo tecnoldgicos

predominio del origen publico de los ingresos.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

Nuevo

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

S

Participacién en proyectos "Llave en
mano" por mercado

Nacional

Internacional

T
0% 20% 40% 60% 80%

100%

Facturacién en proyectos "Llave en mano"
por tamaio de las empresas 2010

W Pequefia M Mediana ™ Grande

4,49%

9,41%

86,10%

Fuente: TECNIBERIA

model os de negoci o:

A La tercera parte de las empresas (34%) ha
participado en proyectos llave en mano a nivel

nacional (17,4% a nivel internacional).
A La mayor parte del volumen de negocio generado
por proyectos il | a@&wv ena n oproviene de

grandes empresas (86%).

A La actividad con més relevanciaes il ndu gt r i

energ2ao
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Nuevos mo d € I 0S d e ne g 0C I 0. n UTE

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Tan so6lo el 3% de las empresas ha declarado participar en algin proyecto en UTE con

empresas constructoras a nivel nacional (1,5% a nivel internacional).

A A pesar de ello los ingresos generados a través de esta via se han incrementado en

mas de un 15% entre el afio 2009 y el 2010.

A Mas de la mitad de las firmas participantes en este tipo de UTE son grandes empresas.
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS N u e V O S mo d e I o S d e n e g o C i O : ﬁ p r 0 :

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Tan sélo el 4% de las empresas del sector declara haber participado en procesos

concesionales durante el afio 2010.

A La mayor parte lo ha hecho en concesiones a nivel nacional (75% del total).

A A pesar de ello los ingresos generados a través de esta via se han incrementado en

mas de un 26% entre el aflo 2009 y el 2010.

A En funcién del volumen de ingresos, las concesiones publicas predominan sobre las

privadas en el mercado nacional (74% del total).
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TECNIBERIA Estudio Sectorial

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS N u e V O S mo d e I o S d e n e g o C i O : ﬁ C O 0 ‘

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A Tan sélo el 0,5% de las firmas del sector de ingenieria espafiolas declaran haber participado

en proyectos de cooperacion al desarrollo por medio de agenciasuON G 6 s

A A pesar de ello los ingresos generados a través de esta via se han incrementado en mas de

un 145% entre el afio 2009 y el 2010.

A En funcién del volumen de ingresos, la actividad a través de agencias de cooperacion

predominan sobre las actividades a traves de O N G 9% del total).
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TECNIBERIA Diagndstico sectorial

Diagnostico estructural

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

DIAGNOSTICO SECTORIAL

Dimension profesional:

A Pérdida del atractivo profesional de la ingenieria (inferior ratiofir e muner aci ).n/ esfuer zo¢

A Dificultades de reclutamiento_en momentos de alta carga de trabajo (perfiles necesarios a precio

competitivo) y para el negocio internacional.

A Buena capacitacion técnica de los recién titulados, pero con carencias en otros planos (gestién de

equipos, gestion de proyectos, gestion econdémica, idiomaseé ).
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TECNIBERIA Diagndstico sectorial

Diagnostico estructural

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Dimension empresarial:

A Empresas de pequefia dimension.

A Gran parte de las empresas son a efectos practicosi e mp r éamikages" ycasii uni per sonal es

A Buena parte de las empresas adolecen de un limitado grado de excelencia en su gestién.

A Tendencia a dejar de ser empresas familiares y avanzar cada vez mas hacia la profesionalizacion.
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\k TECNIBERIA Diagnostico sectorial

Diagnostico estructural

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Dimension sectorial:

A Patronales capaces y reconocidas institucionalmente, pero con relativa falta de representatividad.

A Sector altamente competitivo por su satisfactoria relacion i c a lipdad i o 0

A Sector poco reconocido tanto social como econémicamente.
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TECNIBERIA Diagndstico sectorial

Diagnostico estructural

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Dimension publica:

A @A Cl i e nlaieversion publica espafiola en ingenieria es inferior a la de muchos paises de nuestro

entorno.

A A Re gul amdaComunidad Autbnoma suele generar su normativa a partir de la legislacion con la

consiguiente fragmentacion y descoordinacion.

A A Co mp e t:iselproduten situaciones de competencia desleal desde el &mbito publico (Universidad,

empresas publicasé ).

A ADi nami ymanotor s e ¢ t o:rdéseehtdja comparativa con relacion al marco de apoyo publico

gue disfrutan las ingenierias de otros paises.
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Diagnéstico coyuntural

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Entorno econdmico:

A Escenario generalizado de crisis.

Entorno de mercado:

Previsible contraccién general de la demanda.

Existenciade i p | aamtersisoen diferentes paises.

Evolucion del mercado hacia el conceptode i p r o yienctteogdeldill d emma n o 0
Crecimiento progresivo del cliente privado o publico-privado.

Incremento de la competencia.

Cambios en el contexto de las instituciones multilaterales.

Protagonismo creciente de las Agencias de Cooperacion.

ST S A T S

Oportunidades provenientes de la especializacion o del desarrollo de nuevos productos / servicios.
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y

Diagnéstico coyuntural

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Entorno sectorial:

A

Negocio ciclico respecto a la marcha general de la economia.

Sector consolidado como consecuencia del periodo de fuerte expansion experimentado afos atras.

Reduccion de la cartera de proyectos.

Descenso de la actividad.

Pérdida progresiva de empleo con la consiguiente i f udgtaal ent o0s 0

Desaparicion de empresas y freno a los procesos de expansion de otras.
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TECNIBERIA Diagndstico sectorial

L
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Anal ISIS D 'A' F . O .

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

DEBILIDADES

= =/ =2 4 4 A4 -4 -4 -5 -5 -4 -4 -5 -5 -4 -9

Actual escenariodefi r e e st r usedtonial farzosad n

Acusado grado de atomizacion y desestructuracion sectorial.

Limitada capacidad financiera.

Limitado grado de excelencia en la gestion.

Limitado grado de internacionalizacion con enfoque mas oportunista que estratégico.

Limitada diversificacion hacia nuevos modelos o &mbitos de negocio.

Progresiva reduccion de las vocaciones profesionales en el ambito de la ingenieria.

Inadecuacion de la oferta formativa a las necesidades del sector.

Deficiente Sistema de Innovacién Sectorial.

Inadecuada imagen sectorial a nivel nacional (poco reconocido) e internacional (no se asocia a Espafa).
Reducida inversion publica en ingenieria a nivel espafiol respecto a otros paises.

Fragmentacion y descoordinacion normativa a nivel autonémico.

Existencia de situaciones de competencia desleal desde el ambito publico.

Desventaja comparativa en términos de marco de apoyo publico al sector.

Inexistencia de informacién sectorial y de mercado completa, rigurosa y actualizada, ni histérica ni previsiones.

Limitada presencia de la ingenieria espafiola en los foros internacionales del sector.
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L
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Anal ISIS D 'A' F . O .

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

AMENAZAS

1  Escenario general de crisis con incidencia en la licitacion publica espafiola.

1  Contraccién de la demanda interna tanto en el ambito publico como privado.

1  Existencia de desventajas comparativas frente al marco de apoyo publico de competidores de otros paises.

1 Incertidumbre ante el mas que posible cambio en la tipologia de cliente dentro algunos sectores.

1  Progresivo incremento de la competencia (fortalecimiento de los competidores locales de los paises en vias

de desarrollo, entrada de grandes firmas internacionales en Espafaé ).

1  Desventaja operativa a nivel internacional (inexistenciadeid e c | ar decdieaxn @9 @ara cdnaudsar en
otros paises, limitada transparencia en ciertas licitaciones, exigencia de ratios econdmico-financieros

incompatibles con la practica europeaé ).
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L
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Anal ISIS D 'A' F . O .

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

FORTALEZAS

1  Sector altamente competitivo (elevada calidad técnica, satisfactoria atencion al cliente, adecuada relacién

calidad-precio, buen nivel de conocimiento de sus clientes € ).

1  Notable capacidad técnica y humana de los profesionales del sector.

1  Nivel tecnolégico equiparable al de los paises mas avanzados.

1  Progresiva mejora de la imagen del sector a nivel internacional (liderazgo espafiol en diferentes ambitos).

1  Ventaja competitiva del idioma espafiol en el contexto del mercado latinoamericano.
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L
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Anal ISIS D 'A' F . O .

DE INGENIERIA, CONSULTORiA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

OPORTUNIDADES

1  Oportunidades en el mercado nacional (planificacion y conservacién de infraestructuras, introduccion de

tecnologia, racionalizacién del consumo energético, proteccion del medio ambiente, mejorar la movilidad...).

1  Oportunidades de negocio en el ambito internacional (paises con fuertes programas de infraestructuras,

fondos multilateralesé ).

1  Existencia de nuevos modelos de negocio ( i | lera ma& n opbocesos concesionales, gestion integral del

proceso inversor, cooperacion al desarrolloé ) y mercados (cambio climatico y sostenibilidadé ).

1  Coincidencia en Espafia de importantes iniciativas del sector a nivel internacional como la 1002 Conferencia

FIDIC-TECNIBERIA en 2013 en Barcelona o la designacién de Madrid como i C e nMundaal de Ingenieriaa
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TECNIBERIA Plan Estratégico de la Ingenieria

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS Objetlvos eStratéglcos

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

IH

controlada” que garantice la

1. Impulsar una reestructuracion sectoria
supervivencia del sector y minimice los dafios empresariales y laborales

2. Aprovechar los nuevos dmbitos y modelos de negocio al alcance del sector

3. Impulsar la internacionalizacién del sector espaniol de la ingenieria

COYUNTURALES

4. Garantizar el apoyo publico al proceso de reconversion sectorial
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TECNIBERIA Plan Estratégico de la Ingenieria

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS ObJetIVOS eStratéglcos

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

5. Favorecer el proceso de reestructuracion sectorial

6. Favorecer la diversificacion sectorial mediante el aprovechamiento de
nuevos segmentos y modelos de negocio

7. Impulsar la internacionalizacién del sector espafiol de la ingenieria

8. Fomentar las vocaciones profesionales en el ambito de la ingenieria

9. Adecuar la oferta formativa a las necesidades del sector

10. Alcanzar mayores cotas de excelencia en la gestién de las firmas del sector

ESTRUCTURALES

11. Mejorar la capacidad financiera de las empresas de ingenieria

12. Fomentar la |+D+i sectorial

13. Mejorar la imagen sectorial tanto a nivel nacional como internacional

14. Garantizar la disponibilidad de informacién sectorial y de mercado

15. Garantizar el apoyo publico necesario para avanzar en la mejora
competitiva del sector
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Reestructuracion sectorial y
nuevos modelos de negocio

. . Pedro A. Domingo
Madrid, Noviembre 2011 Director General Corporativo, TYPSA



Reestructuracion sectorial y

TECNIBERIA :
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS nueVOS mOdeIOS de negOCIO

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Reestructuracion sectorial
A Nuevos modelos de negocio
A Internacionalizacion

A Apoyo del sector publico
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TECNIBERIA y
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS n ueVOS mOd eIOS de neg OCIO

DE INGENIERIA, CONSULTORiA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

REESTRUCTURACION SECTORIAL

NECESIDAD

Gran intensidad de la crisis economica

Fuerte contraccion de la demanda

Dificultad de financiacion

Limitada capacidad del sector para afrontar la crisis con la estructura
empresarial existente.

o T I I

REESTRUCTURACION

A Aprovechamiento de oportunidades
A Adaptacion a las exigencias del Mercado

A TAMANO

A ESPECIALIZACION
A INTERNACIONALIZACION
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TECNIBERIA y
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS n u eVOS mOd e I OS de n eg OCIO

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

TAMANO: OBJETIVO
A AMi croempriepadcweelnpsr e s atsgtagdo por las altamente
especializadas.
A Incremento del nimerodei me di a mp 5 e fapatid de 100 empleados)

A Incremento del nimero de fi g r a nedrepsr e $iasta duponer al menos un
10% del total de firmas del sector.
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

nuevos modelos de negocio

ADQUISICION DE TAMARO

A Proceso interno A Necesidad de recursos importantes
A Concentracion empresarial A Fusiones y adquisiciones
A Alianzas empresariales A Permanentes, temporales

A Clusters empresariales A Cooperar para competir
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Reestructuracion sectorial y

TECNIBERIA :
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS nueVOS mOdeIOS de negOCIO

DE INGENIERIA, CONSULTORiA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

FACTORES CON INFLUENCIA EN EL PROCESO

o

Captacion de capitales

Alianzas estratégicas

Renegociacion de la deuda

Tratamientos alternativos del endeudamiento
Cambios en los procesos productivos
Flexibilizacion laboral

Reestructuracion geografica

Especializacion en productos

Cambios en los modelos de gestion empresarial
Nuevos modelos de negocio

Desarrollos tecnolégicos

To Po Po Do Do Do Do Do Do Do Do

Innovacion tecnoldgica como estrategia de liderazgo y competitividad
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TECNIBERIA y
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS n u eVOS mOd e I OS de n eg OCIO

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

APOYO SECTORIAL
A Campafias de informacién, sensibilizacion y formacién en
materia de concentracion sectorial.
A Programa de tutorizacion general del proceso de concentracion sectorial

A Programa de asesoramiento individualizado en materia de concentracion
empresarial.
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIAY
SERVICIOS TECNOLOGICOS

nuevos modelos de negocio

DIVERSIFICACION Y ESPECIALIZACION

OPORTUNIDADES

A Progresivo crecimiento del cliente privado o publico-privado.

A Nuevos modelos de contratacion: participacién en contratos i | | enwma@ n o 0 ,
participacion en procesos concesionales y de privatizacionesé

A Oportunidades en torno a las areas clasicas de actividad: gestion integral,
Ai ngemel @ag @& dad ,nge nel eemBicac | i M8 huevasotécnologias
en las infraestructuras del transporte y edificacion, aplicacion de las TIC en el
ambito de las infraestructurasé

A Otros ambitos de negocio mas alla de las areas tradicionales de actividad

A Internacionalizacion
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TECNIBERIA :
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS nuevos mOdeIOS de negOCIO

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

REQUISITOS

Tamafo minimo
Recursos econdmicos y solvencia financiera
Solvencia técnica acreditada

Acceso a la financiacion

o Do o Io P>

Especializacion dentro de alguno de los nuevos nichos de negocio
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Reestructuracion sectorial y

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS nueVOS mOdeIOS de negOCiO

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y

SERVICIOS TECNOLOGICOS

APOYO SECTORIAL

o To Do o Do o Do

Estudio sobre oportunidades de especializacion

Estudio sobre las oportunidades de diversificacion del sector de la ingenieria.
Estudios de mercado sobre nuevos modelos de negocio.

Guias de negocio sobre los nuevos modelos y areas de negocio.
Asesoramiento y tutorizacion de los procesos de diversificacion sectorial.
Asistencia técnica (econémica, juridica, laboralé ) en casos de diversificacion.

Disefio y desarrollo de herramientas TIC para el apoyo a dichos procesos.
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Reestructuracion sectorial y

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS nueVOS mOdeIOS de negOCiO

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y

SERVICIOS TECNOLOGICOS

APOYO DEL SECTOR PUBLICO

1.

APOYO RELACIONADO CON LA LICITACION PUBLICA

o 3>

o

Inversion publica minima anual de 1.000 millones de euros en ingenieria
Elaboraciondeunafi bi b | deptr®gya& ct 0s 0O

Utilizacion de la ingenieria en todos los procesos de la vida util de las
infraestructuras

Racionalidad de los procedimientos de contratacion
Medidas de simplificacion de los procedimientos de licitacion

Limitacion de la actividad de la ingenieria publica
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TECNIBERIA y
ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS n u eVOS mOd e I OS de n eg OCIO

DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

2. APOYO PUBLICO A LA REESTRUCTURACION SECTORIAL

A Subvenciones no reembolsables a los procesos de concentracion sectorial.

A Préstamos blandos para la financiacion de los procesos de concentracion
sectorial.

A Marco fiscal favorable a los procesos de concentracion sectorial.
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Reestructuracion sectorial y

wk TECNIBERIA

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

nuevos modelos de negocio

3. APOYO PUBLICO A LA INTERNACIONALIZACION SECTORIAL

A Incremento presupuestario del marco de apoyo publico
Acceso a los fondos de cooperacion al desarrollo

Marco fiscal favorable

o To o

Apoyo comercial en el exterior

4. APOYO PUBLICO A LA INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
SECTORIAL

A Incorporacion del sector a la Estrategia Estatal de Innovacion

A Mejora del marco de apoyo a la |+D+i sectorial
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Innovacion

Leonardo Benatov
Madrid, Noviembre 2011 Consejero Delegado, EUROCONSULT



TECNIBERIA Innovacion

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Innovacion

Datos principales

Mas de la cuarta parte de las empresas del sector de la ingenieria de consulta encuestadas afirman
llevar a cabo algun tipo de inversion en desarrollos tecnolégicos e innovacion. Esta inversion se destina
en su practica totalidad (97,9%) a DT+i nacional mientras que solo el 2,1% se dirige al ambito

internacional.

Inversion en Desarrollo Tecnologico e
Innovacién

M Inversionen DT+l nacional B Inwersién en DT+l internacional

2,00%

97,91%

Fuente: TECNIBERIA
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TECNIBERIA Innovacion

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIAY
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Si se reparte a las empresas que realizan DT+i a nivel nacional por su tamafio se observa como el
80,8% del volumen de inversion se corresponde con la aportacion de las grandes empresas,
mientras que el 13,5% provendria de las de mediano tamafio y el 5,7% restante de las pequefias.

Distribucién por tamaiio de las Distribucidon de la inversion en DT+l *
empresas que invierten en DT+I* por tamaiio de las empresas
B Pequedia B Medianag B Grande B Pequedia B Mediang B Grande

5.66%

13.53%

BDEL%

35,71%

* |nversion en DT+ a nivel nacional
Fuente: TECNIBERIA
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Si se comparan los voliumenes de inversion en desarrollo tecnolégico e innovacion llevados a cabo por
cada una de las empresas con sus facturaciones a nivel nacional, se puede observar que el esfuerzo
realizado seria mucho mayor en el caso de las firmas de menor tamafio ya que supondrian mas
del 11% de sus ingresos. Este porcentaje se reduce hasta el 3,6% en las medianas y hasta el 2,1%

en las grandes sociedades.

Intensidad inversiéon nacional DT+l
respecto a facturacion nacional

Grande

Mediana

Peqguefia 11,43%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Fuente: TECNIBERIA
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

A la consulta sobre la forma en la que las empresas financian la inversion en DT+i a nivel nacional, casi
el 93% de las empresas afirmaron recurrir a la autofinanciaciéon y el 55,4% utilizaron la financiacién
publica destinada a estos fines.

Formaen que las empresas financian
la inversidn nacional en DT+1 2010

B Utilizan financiacion publica DT+ M Utilizan autofimanciacion DT+

92 86%

Mimerao de empresas que irvierten en DT=1 nacional

Fuente: TECMIBERIA

Desarrollo Estratégico del Sector de la Ingenieria de Consulta



\
N\ TEcNBERIA ERLIIVEREY

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIAY
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Si se analizan estos mismos resultados en funcién del tamafio de la empresa, se puede observar
gue son las grandes las que recurren en mayor medida a la autofinanciacion (80%) seguidas de las
pequefias (el 59,5%) mientras que las medianas acuden mayoritariamente (el 58,2%) a la

financiacion publica.

Financiacionde la inversion en DT+I
nacional 2010 por tamafio empresas

B Auvtofinanciacidon nocional B Financiacidn publica nacional

Pequena Wediana Grands

Fuente: TECMNIBERIA
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Obijetivo: Fomentar el desarrollo tecnoléqgico v lainnovacién sectorial

La complejidad del actual marco de apoyo publico a la I+D+i hace que, a pesar de las lentas mejoras que
se van produciendo en las empresas, el 90% de las firmas del sector no estén accediendo a las
ayudas existentes en la materia.

~

Existe incluso dificultades con la propia consideracién como fi i n n o v declds -difei@entes proyectos
propuestos desde el campo de la ingenieria, ya que se trata comunmente de intangibles (al igual que
ocurre con la industria del software u otras). En todo caso, las lineas de financiacion publica para la
innovacién son muy generales.

Desarrollo Estratégico del Sector de la Ingenieria de Consulta



TECNIBERIA Innovacion

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Una de las caracteristicas estructurales del sector espafiol de las ingenierias son las deficiencias que
todavia presenta su Sistema de Innovacion Sectorial, que se pone de manifiesto en cuestiones
como:

A El reducido grado de adopcion de una sistematica estudiada y estructurada de innovacion en las
empresas del sector.

A El limitado grado de relacion del sector con el entorno cientifico-tecnologico en general y con la
universidad en particular.

A El relativo desajuste que se advierte entre la oferta y la demanda de innovacion, es decir, entre
los ambitos de investigacion y las necesidades y los intereses reales de las empresas.
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE INGENIERIA, CONSULTORIA'Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Medidas estructurales a promover entre las empresas del sector

A Campaiias de fomento de la I+D+i sectorial: sensibilizacion y formacion.

A Programa de fomento de la innovacién en las PYME's del sector: informacién, formacion,
identificacion de proyectos, seleccion de socios tecnoldgico, encaje en el marco de apoyo publico,
tutorizacion del procesoé

A Plan de innovacién sectorial.
A Diagnosticos y Planes de Innovacion en las PYME's del sector.

A Plan especifico de apoyo a la participacion de las empresas en programas de |+D+i a nivel nacional
e internacional (Programa Marcoé ).

A Programa de adopcién de sistemas de gestién de la innovacion.

A Aprovechamiento de la fiscalidad de la innovacion.
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Medidas coyunturales de apoyo publico a la innovacion

A Desarrollo de un marco institucional para el sector de la ingenieria encuadrado dentro de la

Estrategia Estatal de Innovacion (E2I).

A Adecuacién del marco de apoyo publico a la 1+D+i a las caracteristicas y necesidades del sector:
ayudas a la realizacion de proyectos de 1+D+i (mayor financiacion para los proyectos de D+i que se

centren en la consecucioén de nuevos productos y servicios)é
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Internacionalizacion

Datos principales

A partir de la informacion obtenida de la base de datos SABI se observa que sélo un 6,5% realiza
actividad en el exterior.

La parte que mejora en mayor medida es la correspondiente a las empresas que tanto importan como
exportan, pasando del 2,3% del 2008 al 2,8% del 2010.

Actividad exterior de la ingenieria espanola

m200E8 m2010
04,43% 93,49%

2,28% 1,80% 2,62% 2,76% 0,67% 0,94%
|
Importador [ Exportador Marealiza actividad Exportador Impartador

exterior

Fuente: Base de datos SABI
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La mejoria se ve confirmada por los datos recopilados desde TECNIBERIA entre sus asociados y que
muestran un incremento en los voliumenes de facturacion exterior de un 5% al pasar de los mas
de 2.500 millones del 2009 a los cerca de 2.700 del 2010.

Facturacién exterior (mill. Eur)
2.590,19

256157

010

Datos en millones de euros
Fuente: TECNIBERIA
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Los ingresos generados por la actividad exterior provienen, segun las encuestas realizadas, en su
mayor parte (un 88,4%) del ambito privado mientras que un 11,6% lo harian desde el publico.

Distribucion de la actividad exterior
por mercados

Publico
11,62%

Privado
B8,38%

Fuente: TECMIBERIA
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Por paises de destino, destacan claramente Argelia y México que supondrian, segun los ultimos
datos disponibles, mas de la mitad de los ingresos en el exterior (el 55%).

Principales paises por volumen de negocio

mARGELIA m MEXICO mLITUANIA mAUSTRALIA
B EMIRATOS ARABES UNIDOS m COLOMBIA ®ITALIA #ARABIA SAUDI
= EEUU = PORTUGAL =RESTO

14,57% 9,60%

27,24%

1,35%

27,80%

Fuente: TECNIBERIA
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La actividad que mas ingresos ha generado en el exterior ha sido industria y energia que ha
supuesto mas de las tres cuartas partes del total (el 76,2%) provenientes, en su casi totalidad (el
97,6%), del sector privado.

Sector exterior por actividades

M Industria y energia M Edificaciény urbanismo M Civil M Serviciostecncldgicos ™ Medicambiente

10,81%
0,21%

3.49%

Fuente: TECNIBERIA
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En cuanto al origen publico o privado de las actividades en el exterior, destacan Industria y Energiay
Medioambiente en el ambito privado, y Edificacion y Urbanismo y Civil en el publico.

Tipo de contratacion por sectores de actividad

HPoblice ®WPrivado

Industria y energia Edificaciony Civil Serviciostecnologicos  Medioambiente
urbznismao

Fuente: TECNIBERIA
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Objetivo: Impulsar la internacionalizacion del sector espafnol de laingenieria

Las ingenierias espafiolas estan atravesando un periodo de fuerte contraccién de la demanda
interna.

Esta situacion tiene su origen fundamentalmente en el escenario de crisis global que estd afectando
sobremanera a Espafia, pero también en otras tendencias que confluyen:

A Progresiva reduccion de los fondos europeos disponibles para la construccion de
infraestructuras

A Final de un periodo de fuerte inversion privada en el ambito energético espariol.
A Progresivo avance en la deslocalizacion industrial hacia paises emergentesé
Estas cuestiones, unidas a la fuerte caida de la actividad sufrida como consecuencia del recorte en la

inversion publica, estan generando un escenario donde la oferta de ingenieria excede notablemente
la demanda actual del mercado nacional (en particular dentro del ambito publico).

La internacionalizacion se constituye como una solucién, en una situacion en la que hay una
gran dependencia de la inversion publica nacional.
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El mercado internacional presenta actualmente importantes oportunidades para el sector de la ingenieria,
como es el caso de:

A

Oportunidad para transmitir la experiencia y conocimiento adquirido durante estos afos, a otros
paises de Europa.

La oportunidad que representa para las ingenierias nacionales la presencia de inversores espafioles
en los paises mas desarrollados.

Existencia de importantes planes de infraestructuras en paises emergentes.

Existencia de i p | aantcksiso en diferentes paises que la anticipacion en el tiempo de ciertas
inversiones en infraestructuras previstas.

Existencia de fondos gestionados por instituciones multilaterales que pueden ser aprovechados para
el acceso al mercado internacional.

Gestion cada vez mas local de los fondos multilaterales y ayudas cada vez masfide s | i guedas o
facilita el acceso a fondos de terceros paises.

Aparicion de nuevas modalidades de fondos que daran lugar a licitaciones como el Fondo de
Infraestructuras UE-Africa, Fondo de Inversiones de Vecindad (FIV), Fondo Euromediterraneo de
Inversiones y Partenariado (FEMIP), Union por el Mediterraneoé
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Por otra parte, son varios los factores ventajosos que la ingenieria espafiola pueda disfrutar o aprovechar
en su actividad internacional:

A La imagen del sector a nivel internacional ha ido mejorando progresivamente de manera notable
gracias a su excelencia técnica, satisfactoria relacion calidad-precio, excelentes cualidades
humanaseé

A Liderazgo internacional de Espafia en determinados sectores conexos al mundo de la ingenieria
(concesiones, energias renovables, alta velocidad, desalinizaciéné ).

A Tradicional ventaja de la ingenieria espafiola en los paises Latinoamericanos por factores de idioma
y cultura.

A Progresiva evolucién de la cooperacion al desarrollo espafiola.
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Al margen de las oportunidades existentes en el ambito internacional, lo cierto es que el sector de la
ingenieria presenta de manera estructural un limitado grado de internacionalizacion. De hecho, la fuerte
dependencia que el sector experimenta de la inversion publica a nivel nacional ha conducido a que:

A Mas del 80% de las empresas carecen de actividad exportadora.

A Exista una fuerte concentracion de la exportacion en un pequefio nimero de grandes empresas
(alrededor del 70% de la facturacion total).

ié uzca u i6 X i Ari i i
A También se produzca una notable concentracién de las exportaciones en América Latina y Asia
(practicamente el 90% del total se factura en esos mercados).

En consecuencia, cabe concluir la necesidad de provocar a nivel sectorial:

A Un notable incremento del nimero de empresas que desarrollen actividad exportadora.

A Potenciar otros destinos de exportacion diferentes a los tradicionales.
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Medidas coyunturales y estructurales a promover entre las empresas del sector

Coyunturales y estructurales

A Campafias de fomento de la internacionalizacion
A Formacion en el ambito de la internacionalizacion

A Servicios a la internacionalizacién (informacién, licitaciones, estudios de mercado, tendencias
sectorialesé )

A Politicas de incentivos a la participacion de los profesionales en proyectos internacionales

Estructurales

A Planes estratégicos de internacionalizacion a nivel empresa

A Consorcios de exportacién/clusters de internacionalizacioné
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Medidas coyunturales de apoyo publico a la internacionalizacion

A Situar la internacionalizacién como una "cuestion de Estado".

A Marco de Apoyo Publico a la Internacionalizacion.

A Programas de Formacion (ICEX).

Difusion de la imagen Internacional de la Ingenieria Espafiola (ICEX).
Ofertas Internacionales (FIEM T ICEX).

Implantacién Internacional (FIEMi COFIDEST ICEX).

Programas de Ayudas especificas para Estudios de Ingenieria (FIEM).

Programa especifico de Ayudas a Proyectos de Ingenieria del Fondo de Ayuda al desarrollo
en materia de Cooperacion.

To To Do Do o

A Apoyo comercial desde el ambito publico: impulsar el desarrollo de una verdadera i Di p| o ma c |
C o me r cmodetnivay y profesionalizar los Agentes de Accion Exterior.

A La ingenieria publica podria llevar a cabo una labor de seguimiento de todos los grandes
proyectos que se presentan a nivel internacional y convertirse en coordinadora publica para el
aprovechamiento de las oportunidades de las empresas espafiolas en el mercado internacional.

A Programa especifico de ayuda al desarrollo del proyecto fi Ma d rCerdro Mundial de la
|l ngeni er 2 ao
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Cooperacion al Desarrollo

La cooperacién al desarrollo presenta actualmente importantes oportunidades, que bien pueden ser
aprovechadas por la ingenieria espafiola apoyandose en sus ventajas competitivas (progresiva mejora
de la imagen sectorial a nivel internacional, liderazgo de Espafia en determinados sectores conexos al
mundo de la ingenieria, tradicional ventaja de la ingenieria espafiola en los paises Latinoamericanos
por factores de idioma y culturaé ). Sin embargo, tan sélo el 0,5% de las firmas de ingenieria
espafiolas han participado en proyectos de cooperacion al desarrollo por medio de agencias u ON G 06 s

Las empresas deben incluir en su estrategia de internacionalizacion, la colaboracion con agencias y
ONGEs y fomentar la vocacion hacia la cooperacion al desarrollo.
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Con la reciente acreditacion de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo
(AECID) para la gestion de la Ayuda Externa Europea; es necesario analizar las oportunidades de
trabajo que hay para las ingenierias en proyectos de cooperacion al desarrollo financiados por la
AECID y posicionar al sector en este ambito.

Se considera necesario un cambio por parte de la AECID en sus politicas, para que las empresas de
ingenieria puedan incrementar su colaboracién en los proyectos de Ayuda al Desarrollo.

A Creacion de grupos de trabajo en los que estén implicados tanto la Agencia de Cooperacion
espafiola, como las O N G & smpresas de ingenieria que desempefian su labor en el extranjero.
A Consolidar al sector como socio estratégico de AECID colaborando en :

La planificacion de sus actividades
La gestion y el seguimiento de los recursos puestos en juego.
Conseguir la maxima eficacia, calidad y perdurabilidad de las actuaciones

A Vincular las ayudas a empresas nacionales.
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Proveccion sectorial e imagen

Una caracteristica estructural del sector de la ingenieria espafola es la inadecuada imagen a la
gue esta asociada tanto a nivel nacional como internacional aunque por motivos diferentes.

A A nivel nacional, Esparia es de por si un pais donde se valoran poco los servicios técnicos,
en concreto la ingenieria es hoy por hoy es un sector poco reconocido tanto social como
econdmicamente hablando.

A A nivel internacional, el problema reside principalmente en la asociacién de la i mar c a
E s p a foa dtras cuestiones diferentes a la excelencia técnica.
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Otros factores gque se podrian mencionar a modo de resumen como relevantes a los efectos de la imagen
estructural del sector podrian los siguientes:

A Poca presencia social que durante los Gltimos afios ha tenido la ingenieria, lo que ha generado un
desconocimiento y alejamiento de la sociedad de nuestras profesiones y de lo que hacemos. Esto nos
ha llevado a no tener influencia en el poder decisorio.

A La imagen del sector a nivel internacional es limitada debido a la propia imagen general del pais
(més asociada a otros sectores econdmicos), al retraso en la expansion internacional, a la aplicacion
a nivel internacional del tradicional mecanismo de competencia interna basado en una politica de
precios bajos e incluso a la tradicional seleccion de mercados de las ingenierias espafiolas en paises
en desarrollo.

A Intensa competencia sectorial en precio en el contexto del mercado interno.

A Existencia de un cierto riesgo de que el mercado llegue a considerar la ingenieria como una simple
ficommodityo lo cual la conduce a ser un negocio cada vez peor pagado en Espafia.

A Cuantitativamente hablando, las organizaciones empresariales del sector arrojan todavia una relativa
falta representatividad.
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Medidas estructurales a promover entre las empresas del sector

Las medidas apuntadas en el plan de cara a asegurar una mejora en la representatividad de las
asociacion empresariales del sector se centran en cuestiones como:

A Camparia de imagen sectorial a nivel nacional.

A Campaifia de imagen sectorial a nivel internacional.

A Coordinacion con otras iniciativas de comunicacion o de posicionamiento (Marca Espafia, "Espafia,
technology forlife" . . . ) y agentes (SEOPAN, SERCOBEé¢) .

A Codigo Deontoldgico/Codigo Etico Sectorial.
A Campafia de posicionamiento / Plan de comunicacion.

A iSemana de |l a I ngenierza": para tener m8s presenci
conozca al sector y aprecie sus obras.

A 1002 Conferencia Anual FIDIC, Barcelona 2013.

A "Madrid Centro Mundi al de I ngenierzaitf.
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1002 Conferencia Mundial de la Ingenieria,
Barcelona 2013.

Constituye el evento mas relevante del mundo en el sector de
la ingenieria, reuniendo a ingenieros  consultores,
administraciones publicas, instituciones financieras, medios de
comunicacion y otros agentes de la sociedad civil, que pueden
debatir sobre la blusqueda de estrategias mas amplias y
sostenibles, capaces de dar respuesta a los retos globales.
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